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JUHATUSE ESIMEHE POORDUMINE

Lugupeetud investor,

AB City Service juhatuse nimel on mul on hea meel pakkuda vdimalust investeerida AB City Service aktsiatesse.
AB City Service on silmapaistev liider Baltimaade kinnisvara haldusteenuste turul.

Alates 1999. aastast, kui meie arilhing sai teerajajaks Leedu kinnisvara haldusteenuste turul, on AB City Service
jatkuvalt naidanud markimisvaarset kasvu nii loomuliku arengu kui ka uute ettevotete omandamise labi. Olles saavutanud
juhtpositsiooni Leedu turul, oli aritihingu jargmiseks strateegiliseks sammuks aritegevuse laiendamine Venemaa, Lati ja
Ukraina turule. 2006. aastal omandas AB City Service kolm Peterburi elamute haldusteenust pakkuvat ettevotjat ning sai
seega suurimaks ettevotjaks Peterburi elamute haldusteenuste turul. Viimase aasta jooksul on AB City Service alustanud
tegevust ka Ukrainas ja Latis, asutades kohalikke tutarettevotjaid. Lisaks oleme laiendanud oma éaritegevust ka Leedus,
omandades suuremates linnades neli kinnisvara haldusteenuseid pakkuvat ettevétjat. Selle tegevuse tulemusena on AB
City Service alates eelmise aasta algusest suurendanud hallatavat ala kahekordselt, st 4 miljonilt ruutmeetrilt 8,6 miljonile
ruutmeetrile. Kaesoleval hetkel koondab AB City Service grupp 13 kinnisvara haldusteenust pakkuvat ettevotjat Leedus,
Latis, Venemaal ja Ukrainas.

2006. aastast alanud markimisvaarne majanduskasv peegeldub eeldatavalt arithingu finantstulemustes. AB City Service
kontserni puhaskasumi prognoos 2007. aastaks on 13,1 miljonit LTL (2006. aastal 7,5 miljonit LTL).

AB City Service konkurentsieeliseks on klientidele pddratav tahelepanu ning kdrgetasemeliste ja kvaliteetsete kinnisvara
haldusteenuste osutamine vastavuses [SO 9001:2001 kvaliteedistandardiga. Tulevikus soovime tugevdada
AB City Service positsiooni kinnisvara haldusteenuste turuliidrina Baltimaades ning olla arvestatavaks konkurendiks ka
Euroopa turul. Tulevikuarengute aspektist pakub soodsaid valjavaateid |da-Euroopa, kuna sealsetel turgudel on
kinnisvara haldusteenuste turg endiselt kujunemisjargus, mis annab meie arithingule soodsa vodimaluse korgetele
standarditele vastavate teenuste pakkumiseks ning thtlasi ariihingu tegevuspiirkonna laiendamiseks.

Tanaseks oleme saavutanud taseme, mis lubab astuda jargmise sammu ning kutsuda uusi aktsionare Uhinema avaliku
pakkumise kaudu ariihinguga AB City Service. Avalikku pakkumise tulemusena saadud tulud vahemikus 22,8 miljonit
LTL kuni 25,8 miljonit LTL kantakse AB City Service enamusaktsionari UAB Rubicon Group poolt aktsiakapitali selle
edasise kasvu toetuseks.

Enne investeerimisotsuse tegemist palume teil tahelepanelikult tutvuda AB City Service tegevusllevaatega ja avaliku
pakkumise tingimustega ning vajadusel konsulteerida ka finantsndustajaga. AB City Service juhatuse nimel esitame
tutvumiseks kaesoleva pakkumise ning loodame, et astute avalikult noteeritud &ritihingu AB City Service aktsionaride
ringi!

Lugupidamisega,

Gintautas Jaugielavicius
AB City Service
juhatuse esimees



SISSEJUHATUS

Oluline teave tulevastele investoritele

K&esolev kokkuvéte (,Kokkuvdte”) on tehtud AB City Service (,Arilihing” ja koos tiitarettevétjatega ,Kontsern”) koostatud
ja avaldatud pakkumis- ja noteerimisprospektist (,Prospekt”) seoses 4 781 428 Ariiihingu nimelise lihtaktsia avaliku
(nominaalvaartusega 1 LTL aktsia kohta) pakkumisega voimalikele investoritele Leedus ja valjaspool Leedut
(,Pakkumine”).

Kéesolev Kokkuvéte ei ole AB City Service aktsiate avaliku pakkumise ja noteerimise prospekt. Prospekt (kuupdevaga
14. mai 2007. a) koostatakse ja avaldatakse inglise keeles ja sisaldab kaesolevast Kokkuvottest oluliselt rohkem
informatsiooni AB City Service tegevuse kohta. Uhtlasi ei ole kdesolev Kokkuvéte tdpne tdlge Prospektis endas
sisalduvast Kokkuvéttest ja on ménevorra ulatuslikum.

Antud Kokkuvdte on koostatud faktide ja asjaolude kohta, mida AB City Service peab oluliseks seoses Arilihingu
majandustegevusega ja aktsiate avaliku pakkumisega. Investor peaks tegema oma otsuse pakkumises osalemise ja
AB City Service aktsiatesse investeerimise osas kogu Prospekti ja mitte Gksnes kaesoleva Kokkuvbtte pohjal.

Kéesolev Kokkuvote on kattesaadav leedu, lati ja eesti keeles, kuid kogu inglisekeelset Prospekti nendesse ega uhtegi
teise keelde ei tolgita. Hoiatame tulevasi investoreid, et kui kohtusse esitatakse ndue, mis puudutab Prospektis
(voi kdesolevas Kokkuvottes) sisalduvat informatsiooni, voib investorist hageja vastava riigi kohalike seaduste alusel olla
kohustatud kandma kogu Prospekti tolkimise kulud enne kohtumenetluse algatamist. AB City Service votab enda kanda
kaesoleva Kokkuvodttega seotud tsiviilvastutuse ainult sel juhul, kui leitakse, et kdesolev Kokkuvote on eksitav, ebatapne
voi vastuoluline loetuna koos Prospekti kui tervikuga.

AB City Service juhatuse likmed (Gintautas Jaugielavitius, Ariinas Magiuitis, Zilvinas Lapinskas ja Valdas Jankauskas
Andrius Janukonis and Darius LeScCinskas), olles teinud kdik véimaliku, et tagada kdesolevas Kokkuvéttes ja Prospektis
esitatud andmete taielikkus ja tdpsus, on veendumusel, et kdesolevas Kokkuvottes sisalduv teave loetuna koos Prospekti
terviktekstiga on neile teadaolevalt vastavuses faktidega ega sisalda olulisi puudujagke, mis voiksid mojutada selle sisu.

Gintautas JaugielaviCius ArGnas Maciuitis Zilvinas Lapinskas Valdas Jankauskas

juhatuse esimees juhatuse liige juhatuse liige juhatuse liige

Kattesaadav teave

Prospekti terviktekst ja kdesolev Kokkuvdote on kattesaadavad elektroonilises vormis AB City Service
(www.cityservice.lt/IPO) ja AB bankas Hansabankas (www.hansa.lt) kodulehekulgedel. Lisaks on kaesolev Kokkuvote
elektroonilises vormis kattesaadav. Leedu Vaartpaberikomisjoni kodulehekdljel (www.lsc.It).

Prospekti ja kdesoleva Kokkuvotte paberkandjal versioonid on kattesaadavad Hanasapanga grupi suuremates kontorites
Leedus, Latis ja Eestis kuni pakkumise perioodi I16puni (s t 1. juuni 2007. a).

Investori soovil saadetakse Prospekt ja/voi Kokkuvote talle isiklikult tema poolt maaratud aadressil. Vastavast soovist
vOib teatada telefoni teel, 6310310. Samal numbril vdib helistada lisaselgituste kisimiseks seoses pakkumise
tingimustega ja tehingukorralduste esitamisega. Infonumbri tootajad ei anna investoritele juriidilist, finants- ega
investeerimisalast ndu ega vasta Arilihingut ja Kontserni puudutavatele jareleparimistele. Pakkumist puudutava juriidilise,
finants- v&i investeerimisalase ndu saamiseks soovitame investoritel pddrduda séltumatute teenuseosutajate poole.

AB City Service auditeeritud majandusaasta aruanded 31. detsembril 2005. a (sealhulgas vordlus 31. detsembril 2004. a
Idppenud majandusaasta tulemustega, inglise ja leedu keeles) ja 31. detsembril 2006. a (sealhulgas vdrdlus
31. detsembril 2005. a I6ppenud majandusaasta tulemustega, inglise ja leedu keeles) I6ppenud majandusaasta kohta on
kattesaadavad Avrilihingu kodulehekiiljel (www.cityservice.It/IPO) véi AB City Service registreeritud aadressil Konstitucijos
pr. 7, Vilnius, Leedu.


http://www.cityservice.lt/IPO
http://www.lsc.lt/
http://www.cityservice.lt/IPO

PAKKUMINE

Pakkumise tingimused

Uldinfo

Aritihingu aktsionarid esitavad pakkumisele 4 157 800 Avrilihingu nimelist lihtaktsiat (nominaalvaartus 1 LTL aktsia kohta
— ,Pakutavad Aktsiad”) thispakkumise raames, mis hdlmab (i) 2 511 400 Pakutavat Aktsiat, mida pakub Aritihingu
pohiaktsionar UAB Rubicon Group ja (ii) 1 646 400 Pakutavat Aktsiat, mida pakuvad Uksikud aktsionarid. Eeldusel, et
lilejaotamise optsiooni kasutatakse téies ulatuses (vt kirjeldust alajaotuses ,Ulejaotamise optsioon” allpool) hdimab
Pakkumine kokku kuni 4 781 428 Avriiihingu aktsiat.

Osa UAB Rubicon Group Pakutavate Aktsiate muugitulust kasutatakse 2 110 000 ariihingu uue aktsia soetamiseks
vastavalt jaotises Aktsiad ja Arilihingu aktsiakapital kirjeldatud korrale.

Miitivad aktsionarid

Muuvate aktsionaride (,Mudvad Aktsionarid”) Pakutavate Aktsiate jaotus (koos Ulejaotamise optsiooniga) on toodud
alljargnevas tabelis.

Arilihingu Miiiivad Aktsionéarid
Pakutavad Aktsiad, mis kuuluvad

Nr. Aktsionarid Pakutavad Aktsiad e ATEe Gt Al
1. UAB Rubicon Group 2 511 400 623 628
2. Andrius Janukonis 235 200 -
&) Darius LeScinskas 235 200 -
4. Aritinas Madiuitis 235200 -
5 Rimantas Bukauskas 235 200 -
6. Gintautas JaugielaviCius 235 200 -
7. Linas Samuolis 235 200 -
8. Remigijus Lapinskas 235 200 -
Kokku 4 157 800 623 628

Pakkumine jae- ja institutsionaalsetele investoritele

Pakkumise kaigus pakutakse Arilihingu nimelisi lihtaktsiaid (,Aktsiad”), Leedu, Lé&ti, Eesti ja rahvusvahelistele
institutsionaalsetele investoritele (,Pakkumine Institutsionaalsete Investoritele”) ning laiemale avalikkusele ja asutustele
Leedus, Latis ja Eestis (,Pakkumine Jaeinvestoritele” ja koos Pakkumisega Institutsionaalsetele Investorite nimetatud
~Pakkumine”).

Pakutavate Aktsiate jaotumine Institutsionaalsetele Investoritele Pakkumise ja Jaeinvestoritele Pakkumise vahel ei ole
ette kindlaks maaratud. Institutsionaalsete Investorite Pakkumisse ja Jaeinvestorite Pakkumisse kuuluvate Pakutavate
Aktsiate arvu otsustavad Mluvad Aktsionarid, konsulteerides peakorraldajaga. Nimetatud otsus vdetakse vastu jaotamise
protsessi kaigus, mis leiab aset parast pakkumise perioodi 16ppu (vt allpooltoodut). Otsustamaks Pakutavate Aktsiate
jagunemine Institutsionaalsetele Investoritele Pakkumise ja Jaeinvestoritele Pakkumise vahel, votavad Mulvad
Aktsionarid arvesse peamiselt (i) Pakutavate Aktsiate Uldist ndudlust, (ii) Pakutavate Aktsiate ndudlust Jaeinvestoritele
Pakkumise puhul ja (iii) erinevusi avaliku pakkumise korralduste suuruses ja erineva suurusega korralduste jaotumist
Pakkumise puhul Jaeinvestoritele. Nimetatud jaotumise otsustamisel on Mulvate Aktsiondride eesmargiks maarata
kindlaks Institutsionaalsetele Investoritele Pakkumise ja Jaeinvestoritele Pakkumise vaheline suhe, mis (i) annab
Aritihingule laiema aktsionaride ringi ja (i) mis vdiks kaasa aidata Aktsiate hinna stabiilsele ja soodsale arengule
jarelturul.



Pakutavate Aktsiate jagunemine Institutsionaalsetele Investoritele Pakkumise ja Jaeinvestoritele Pakkumise vahel
tehakse teatavaks koos jaotusotsusega.

Jaeinvestoritele Pakkumisel osalemise digus

Jaeinvestoritele Pakkumine on suunatud kdigile flusilistele ja juriidilistele isikutele Leedus, Latis ja Eestis. Kaesolevates
tingimustes loetakse flusiline isik Leedus olevaks, kui sellisel isikul on vaartpaberikonto moéne registreeritud
vaartpaberikontohalduri juures Leedus ja vastava isiku eelnimetatud asutuse registris seoses isiku vaartpaberikontoga
registreeritud aadress on Leedus. Juriidiline isik loetakse Leedus olevaks juhul, kui tal on vaartpaberikonto méne
registreeritud vaartpaberikontohalduri juures Leedus voi Leedu Vaartpaberite Keskdepositooriumis ja tema eelnimetatud
asutuse registris seoses isiku vaartpaberikontoga registreeritud aadress on Leedus ja/vdi tema eelnimetatud asutuse
registris registreeritud registrikood on Leedu registrikeskuse registrikood.

Kaesolevates tingimustes loetakse flusiline isik,Latis olevaks, kui sellisel isikul on vaartpaberikonto mone registreeritud
vaartpaberikontohalduri juures Latis ja vastava isiku mdne eelnimetatud asutuse registris seoses isiku
vaartpaberikontoga registreeritud aadress on Latis. Juriidiline isik loetakse Latis olevaks, kui sellisel isikul on
vaartpaberikonto Uhe registreeritud vaartpaberikontohalduri juures Latis voi Lati Keskdepositooriumis ja vastava isiku
Uhes eelnimetatud asutuse registris seoses isiku vaartpaberikontoga registreeritud aadress on Latis ja/voi tema
nimetatud registris registreeritud registrikood on Lati &riregistri registrikood.

Kéesolevates tingimustes loetakse fliusiline isik Eestis olevaks, kui sellisel isikul on vaartpaberikonto Eesti Vaartpaberite
Keskregistris (EVK) ja vastava isiku EVK-s seoses isiku vaartpaberikontoga registreeritud aadress on Eestis. Juriidiline
isik loetakse Eestis olevaks juhul, kui tal on vaartpaberikonto EVK-s ja tema EVK-s seoses isiku vaartpaberikontoga
registreeritud aadress on Eestis ja/vdi tema EVK-s registreeritud registrikood on Eesti ariregistri registrikood.

Jaeinvestorite ostukorraldusi vdib Leedus, Latis ja Eestis esitada ainult vastavalt AB bankas Hansabankas, AS
Hansabanka voi AS Hansapank avatud vaartpaberikontode kaudu.

Pakkumishind

Mulvad Aktsionarid otsustavad tapse pakkumishinna konsulteerides peakorraldajaga péarast Institutsionaalsete
Investorite Pakkumise kaigus tekkinud ndudluse valjaselgitamist. Pakkumishind maaratakse kutseliste investorite poolt
Pakutavate Aktsiate suhtes tehtud pakkumiste pohjal, vottes arvesse ka kogundudlust Institutsionaalses Pakkumises,
sellise ndudluse hinnatundlikkust ning ndudluse kvaliteeti. Pakkumishind jaab Pakkumise hinnavahemikku 11.76 LTL -
13.24 LTL Pakutava Aktsia kohta. Nimetatud hinnavahemikku v6ib muuta kuni pakkumise perioodi 16puni kutseliste
investorite ndudluse valjaselgitamise kaigus hangitud informatsiooni alusel kooskdlas kohaliku seadusandlusega (vt
,Pakkumise hinnavahemiku muutmise kord”). Pakkumishind on Institutsionaalsetele Investoritele Pakkumise ja
Jaeinvestoritele Pakkumise puhul sama.

Pakkumise hinnavahemiku muutmise kord

Kui Pakkumise hinnavahemikku muudetakse, koostab Avrilihing Prospekti lisa, mille peab heaks kiitma padev asutus. Lisa
avalikustatakse samal viisil nagu algne Prospekt. Arilihing avalikustab lisa puudutava teate viivitamatult Vilniuse Borsi
kaudu ja oma kodulehekiiljel. Investoritele, kes on esitanud ostukorraldused enne vastava teate avalikustamist, antakse
vbimalus oma ostukorraldused tlhistada viie toOpaeva jooksul parast teate avalikustamist vastavalt punktis
,Ostukorralduste muutmine voi tiihistamine” kirjeldatud korrale. Kui muudetakse Pakkumise hinnavahemikku, voivad
muutuda kuupdevad ja muud siinkohal satestatud tingimused. Kdik nimetatud muudatused avalikustatakse koos uue
Pakkumise hinnavahemiku avalikustamisega. Loetakse, et investorid, kes ei ole oma ostukorraldusi eeltoodud
ajavahemiku jooksul tuhistanud, on aktsepteerinud vastavalt eelkirjeldatule avalikustatud muudatused. Juhul, kui
hinnavahemiku Ulemine piir muutub, loetakse, et kdik investorid, kes ei ole tlihistanud oma ostukorraldusi viie td6paeva
jooksul arvates vastava teate avalikustamisest, on esitanud ostukorralduse uue hinnavahemiku tlemisel piiril.

Pakkumise periood

Investorid vdivad Aktsiate ostukorraldusi (ostukorraldus) esitada Pakkumise perioodi jooksul, mis algab 21. mail 2007.a
kl 9.00 ja I16peb 1. juunil 2007.a kI 14.00 (,Pakkumise Periood”).



Ostukorralduste esitamine

Mulvad Aktsionarid kutsuvad investoreid esitama ostukorraldusi Pakutavate Aktsiate suhtes (“ostukorraldus”) kooskdlas
kaesolevate tingimustega ja alljargneva korra kohaselt.

Pakutavate Aktsiate ostmiseks peab jaeinvestoril olema vaartpaberikonto kontohaldurite AB bankas Hansabankas
Leedus, AS Hansabanka Latis vbi AS Hansapank Eestis (edaspidi kontohaldur) juures. Sellise vaartpaberikonto vdib
avada kontohalduri Ukskdik millise filiaali kaudu. Ainult institutsionaalsed investorid saavad esitada ostukorraldusi
esindajakontode vdi teiste vahendajate kaudu.

Ostukorralduse esitamiseks peab investor pédrduma kontohalduri poole ning esitama vaartpaberite omandamiseks
ostukorralduse alltoodud vormis. Ostukorralduse esitamiseks voib kasutada Ukskoik millist viisi, mida investori
kontohaldur selleks pakub (naiteks esitades korralduse kontoris, kirja teel voi internetis).

Ostukorraldus tuleb kontohaldurile esitada Pakkumise Perioodi I6puks. Investor vdib kasutada mis tahes meetodit, mida
vastava investori kontohaldur ostukorralduse esitamiseks pakub (naiteks fuusiliselt kontohalduri pangafiliaali kaudu,
internetis voi muul viisil). Jaeinvestori ostukorraldus peab sisaldama jargmist informatsiooni:

Vaartpaberikonto omanik:
Vaartpaberikonto:
Kontohaldur:
Leedu
Lati
Eesti
Vaartpaber:
ISIN kood:
Vaartpaberite arv:
Hind (Aktsia kohta):

Tehingu summa:

Vastaspool:
Leedu
Lati
Eesti

Vastaspoole vaartpaberikonto:

Leedu
Lati
Eesti
Vastaspoole kontohaldur:
Leedu

Lati

Eesti
Tehingu vaartuskuupaev:
Tehingu liik:

Arvelduse viis:

investori nimi

investori vaartpaberikonto number

AB bankas Hansabankas

AS Hansabanka

AS Hansapank

AB City Service nimelised lihtaktsiad

LT0000127375

Pakutavate Aktsiate arv, mida investor soovib omandada
Maksimaalne hind Pakkumise hinnavahemikus

Pakutavate Aktsiate arv, mida investor soovib markida, korrutatuna
Pakkumise hinnaga

AB bankas Hansabankas
AS Hansabanka
AS Hansapank

22-V83494
000850
99000011822

AB bankas Hansabankas
AS Hansabanka

AS Hansapank
Arvelduspaev

Ost

Ulekanne makse vastu

Institutsionaalne investor véib maaratleda oma ostukorralduses Pakkumise hinnavahemikus igasuguse hinna ning muul
viisil korvale kalduda eeltoodud vormist, vastavalt kontohalduri ning institutsionaalse investori vahel eraldi kokkulepitule.

Investor voib esitada ostukorralduse kas isiklikult voi volitatud esindaja kaudu, keda investor on volitanud (6igusaktidega
ettenahtud vormis) ostukorraldust esitama.

Kui investor esitab mitu ostukorraldust, loetakse need tiheks ostukorralduseks.


http://www.csdl.lt/lt/db/emisijos.php?sgroup=1&stype=VALILG&stext=city%20service&max=25&cdreg=#12737

Ostukorraldus loetakse esitatuks hetkest, mil kontohaldur saab investorilt nGuetekohaselt vormistatud tehingukorralduse.
Investor on kohustatud maksma koik kontohalduri poolt seoses ostukorralduse esitamise, tiihistamise vdi muutmisega
ndutavad tasud.

Investor peab tagama, et kogu ostukorralduses sisalduv informatsioon oleks dige, taielik ja loetav. Arilihing jatab endale
Oiguse lUkata tagasi koik ostukorraldused, mis on mittetaielikud, ebadiged, ebaselged voi loetamatud voi mis ei ole
taidetud ja esitatud Pakkumise Perioodi jooksul kooskdlas kdigi kaesolevates tingimustes toodud nduetega.

Ostukorralduse esitamisega investor:

- noustub asjaomase Pakkumise tingimustega, mis on satestatud kaesolevas punktis ja Ulejaanud Prospektis ning lepib
Miuvate Aktsionaridega kokku, et kaesolevaid tingimusi kohaldatakse Pakutavate Aktsiate omandamisele investori
poolt;

- kinnitab, et ta on teadlik, et Pakkumine ei ole kasitletav Mulva Aktsionari poolt tehtud Pakutavate Aktsiate
pakkumusena diguslikus vdi muus mdttes ning et ostukorralduse esitamine iseenesest ei anna investorile digust
Pakutavaid Aktsiaid omandada ega too kaasa Pakutavate Aktsiate mulgilepingu s6lmituks lugemist;

- nodustub, et tema poolt ostukorralduses margitud Aktsiate arv loetakse maksimaalseks Pakutavate Aktsiate koguseks,
mida investor soovib omandada (,maksimaalne kogus”) ning et investor vdib saada Pakutavaid Aktsiaid
maksimaalsest kogusest vahem (kuid mitte rohkem);

- kohustub omandama mis tahes arvu Pakutavaid Aktsiaid ning tasuma mis tahes arvu Pakutavate Aktsiate eest, mis
talle jaotatakse kooskdlas kaesolevate tingimustega;

- volitab oma kontohaldurit muutma investori ostukorralduses sisalduvat informatsiooni, sealhulgas (a) tapsustama
tehingu vaartuspdeva ja (b) markima (i) investori poolt ostetavate vaartpaberite arvu, (ii) pakkumishinna (mis
maaratakse péarast Pakkumise Perioodi) ja hinna Aktsia kohta ning (iii) tehingu kogusumma, mis on Pakkumise hinna
ja vastavale investorile jaotatud Pakutavate Aktsiate arvu korrutis.

Pakkumise tuhistamine

Miiiivatel Aktsionaridel on &igus tilhistada Pakkumine mis tahes ajal kuni hetkeni, mil Arilihingule on tervikuna laekunud
maksed koigi Pakutavate Aktsiate eest, kui markimisleping Arilihingu, Miilivate Aktsionéride ja peakorraldaja vahel on
I6ppenud enne arvelduse toimumist.

Pakutavate Aktsiate miitk toimub ainult tingimusel, et kdik Pakutavad Aktsiad jaotatakse.

Pakkumise tuhistamisest teatatakse Vilniuse Boérsi kaudu. Koik poolte digused ja kohustused, mis on seotud tihistatud
Pakkumisega, loetakse 16ppenuks vastava teate avalikustamise hetkel.

Ostukorralduste muutmine voi tiithistamine

Investor voib ostukorraldust muuta voi selle tihistada mis tahes ajal enne Pakkumise Perioodi 16ppu. Selleks peab
investor votma Uhendust oma kontohalduriga, kelle kaudu antud ostukorraldus on tehtud ning teostama kontohalduri
poolt ostukorralduse muutmiseks voi tlhistamiseks ndutavad toimingud (nimetatud toimingud vdivad erinevate
kontohaldurite puhul olla erinevad). Kdik seoses ostukorralduse muutmise ja/vdi tihistamisega maksmisele kuuluvad
tasud kannab investor.

Ostukorralduse tihistamine v6i muutmine joustub hetkel, mil vastava investori tehingukorraldus on kontohalduri poolt
tuhistatud.

Arveldus ja Pakutavate Aktsiate lilekandmine



Ostukorralduse esitamisega volitab investor tema vaartpaberikontoga seotud arvelduskontot haldavat kontohaldurit ja
annab talle korralduse viivitamatult blokeerida kogu tehingusumma investori arvelduskontol kuni arvelduse
Idpuleviimiseni vdi kuni vahendite vabanemiseni kooskdlas kaesolevate tingimustega. Blokeeritav tehingusumma vérdub
suurima Pakkumise hinnaga, mis on korrutatud investori poolt margitud maksimaalse Aktsiate kogusega. Investor vdib
ostukorralduse esitada ainult siis, kui tema vaartpaberikontoga seotud arvelduskontol kontohalduri juures on piisavalt
vahendeid kogu tehingu summa katmiseks. Kéesolevas paragrahvis satestatud toimingud ei kohaldu institutsionaalsetele
pakkujatele.

Investoritele jaotatud Pakutavad Aktsiad kantakse nende vaartpaberikontodele umbes 7. juunil 2007. a ulekandena
makse vastu samaaegselt vastavate Pakutavate Aktsiate eest tehtava makse Ulekandega. Mitte mingil juhul ei ole
arvelduskuupaev hiljem kui 8. juunil 2007. a.

Kui investor on esitanud mitu ostukorraldust mitme vaartpaberikonto kaudu, kantakse sellisele investorile jaotatud
Pakutavad Aktsiad tema vaartpaberikontodele proportsionaalselt vastava investori ostukorraldustes margitud vastavate
vaartpaberikogustega. Igale vaartpaberikontole kantavate Pakutavate Aktsiate arvu vdib vajadusel Umardada ules vdi alla
tagamaks, et igale vaartpaberikontole kantakse taisarv Pakutavaid Aktsiaid. Kui Ulekannet ei saa teostada piisavate
vahendite puudumise tottu investori arvelduskontol, liikatakse vastava investori ostukorraldus tagasi ning investor kaotab
koik digused talle jaotatavate Pakutavate Aktsiate suhtes.

Rahaliste vahendite tagastamine

Kui Pakkumine tuhistatakse, kui investori ostukorraldus llkatakse tagasi voi kui jaotatud kogus erineb taotletud
Pakutavate Aktsiate kogusest, vabastab kontohaldur investori arvelduskontol blokeeritud vahendid v&i osa neist
(summas, mis uUletab jaotatud Pakutavate Aktsiate eest makstava summa) hiljemalt 7. juunil 2007.a. Milvad Aktsionarid
ei vastuta vastava summa vabastamise eest ega intressi maksmise eest vabastatud summalt aja eest, mil summa oli
blokeeritud.

Jaotamisprotsessi tulemuste avalikustamine

Mutvad Aktsionérid loodavad avalikustada pakkumishinna ning jaotamisprotsessi tulemused, sealhulgas Pakutavate
Aktsiate jagunemise Institutsionaalsetele Investoritele Pakkumise ja Jaeinvestoritele Pakkumise vahel, hiliemalt 5. juunil
2007. a Vilniuse Borsi kaudu ning Leedu, Lati ja Eesti Uleriigilise levikuga paevalehtedes.

Jagunemine ja jaotamisplaan

Mudlvad Aktsionarid koos peakorraldajaga otsustavad jaotamise parast pakkumishinna kindlaks maaramist, mis toimub
parast Pakkumise Perioodi I16ppu ning hiljemalt 5. juunil 2007. Pakutavad Aktsiad jaotatakse Pakkumisel osalenud
investorite vahel jargmiselt:

(i) Jaotusvahemiku _kindlaksmé&édramine Jaeinvestoritele tehtud Pakkumise ja Institutsionaalsetele
Investoritele tehtud Pakkumise vahel. Mulvad Aktsiondrid otsustavad koos peakorraldajaga
Jaeinvestoritele tehtud Pakkumise ja Institutsionaalsetele Investoritele tehtud Pakkumise vahelise
jaotusvahemiku (protsentides)

(i) Aktsiate jaotamine institutsionaalsetele investoritele. Parast Pakkumise Perioodi [6ppu maaravad Mulvad
Aktsionarid koos peakorraldajaga kindlaks Institutsionaalsetele Investorite Pakkumisele kohaldatava
jaotuse.

(iii) Aktsiate jaotamine Jaeinvestorite Pakkumisel osalenud investoritele. Parast Pakkumise Perioodi 16ppu

maaravad Mulvad Aktsionarid koos peakorraldajaga kindlaks Jaeinvestorite Pakkumisele kohaldatavad
jaotusprotsendid jargmiselt:

a. Miinimumkoguse jaotamine. Jaeinvestorite Pakkumisel osalenud investorite Aktsiate miinimumkogus
arvutatakse Uksikute investorite minimaalsete jaotuste liitmisel (vordne ostukorraldusega, kuid mitte
rohkem kui Pakutavate Aktsiate minimaalne jaotus, s.0 1000 Aktsiat) ning lahutatakse Jaeinvestorite
Pakkumise investoritele maaratud jaotusvahemikust.




Juhul, kui Jaeinvestoritele Pakkumisel osalenud investorite Aktsiate miinimumkogus Uletab
Jaeinvestorite Pakkumise investoritele maaratud jaotusvahemiku, maaravad Muivad Aktsionarid koos
peakorraldajaga kindlaks Pakutavate Aktsiate uue koguse, mis kantakse iga investori
vaartpaberikontole ning mis on vaiksem kui eelnevalt avaldatud.

b. Ulejdénud Aktsiate jaotamine. Parast Jaeinvestorite Pakkumisel osalenud investorit Aktsiate
miinimumkoguse mahaarvamist, jaotatakse Ulejdanud Jaeinvestorite Pakkumise jaotusvahemiku
Aktsiad investorite vahel proportsionaalselt. Igale investorile jaotatakse taisarv Aktsiaid ilma
murdudeta. Vajadusel Umardatakse jaotatavate Pakutavate Aktsiate arv allapoole |ahima Pakutavate
Aktsiate taisarvuni. Koik Ulejadnud Pakutavad Aktsiad, mida ei saa jaotada eelpool kirjeldatud
jaotamise meetodi abil, jaotatakse suuremate investorite vahel.

Investor voib saada teavet talle jaotatud Pakutavate Aktsiate arvu kohta parast arvelduse toimumist, esitades
jareleparimise tema vastavat vaartpaberikontot haldavale kontohaldurile kooskdlas kontohalduri poolt kehtestatud
tingimustega.

Ulejaotamise optsioon

Mulvad Aktsiondrid on andnud peakorraldajale &iguse kuni 623 628 Aktsia ostmiseks Pakkumise hinnaga ainult
lilejactamise katmiseks, kui seda esineb. Ulejaotamise optsioon on kasutatav alates Pakutavate Aktsiate pakkumishinna
avalikustamise kuupaevast ning 30 paeva jooksul arvates leandmise kuupaevast.

Stabiliseerimine

Peakorraldaja voib teostada tehinguid, mis stabiliseerivad vdi toetavad Aktsiate turuhinda kooskodlas kehtivate
seadustega, mis algab Pakutavate Aktsiate 16pliku pakkumishinna avalikustamise kuupaevast ja 16peb 30 paeva jooksul
arvates Uleandmise kuupdevast. Koik sellised stabiliseerimise tehingud tehakse Uksnes peakorraldaja otsusel ning
peakorraldajal ei ole mingit kohustust selliseid toiminguid teha. Selliste stabiliseerivate tehingute tulemusel véib Aktsiate
turuhind olla kdrgem sellest, mis oleks kujunenud lihtsa pakkumise ja ndudluse tagajarjel iima stabiliseerimise mojuta.
Stabiliseerimistoiminguid teostatakse kooské&las Euroopa komisjoni maarusega (EU) nr 2273/2003, millega rakendatakse
Euroopa Parlamendi ja ndukogu direktiivi 2003/6/EU seoses tagasiostuprogrammidele ja finantsinstrumentide
stabiliseerimisele ettenahtud eranditega ning vastavalt nimetatud maaruse artikli 9 16ikele 4 teatatakse sellest Leedu
Vaartpaberikomisjonile.

Blokeering
Aritihing ja selle aktsionarid on kokku leppinud, et ilma peakorraldaja kirjaliku ndusolekuta ei védranda nimetatud pooled
iihtegi neile mis tahes ajal kuuluvat Ariiihingu Aktsiat ega Uihtegi v&artpaberit, mida saab vahetada Avrilihingu Aktsiateks

tahtaja jooksul, mis algab Pakkumise Perioodi viimasel paeval ja 16peb 360 paeva parast Vilniuse Borsil Aktsiatega
kauplemise alustamist.

Aktsiad ja Ariithingu aktsiakapital

Ké&esoleval ajal koosneb Ariiihingu aktsiakapital 17 000 000 nimelist lihtaktsiast nominaalvaartusega 1 LTL Aktsia kohta.
Aktsiate jagunemine aktsionaride vahel on esitatud alljargnevas tabelis.

Arilihingu aktsioniride aktsiaosaluse jaotus

Nr. Aktsionar Aktsiate arv Osalusprotsent
1. UAB Rubicon Group 14 328 572 84.29%
2. Andrius Janukonis 381634 2.24%
& Darius LesScinskas 381 634 2.24%
4. Artinas Madiuitis 381632 2.24%
& Rimantas Bukauskas 381 632 2.24%
6. Gintautas Jaugielaviius 381 632 2.24%
7. Linas Samuolis 381632 2.24%
8. Remigijus Lapinskas 381 632 2.24%



Kokku 17 000 000 100%
14. mail 2007. a toimunud Avritihingu aktsionaride erakorralisel koosoleku otsuse kohaselt emiteeritakse Aritihingule UAB
Rubicon Group 2 110 000 Aktsiat (,Uued Aktsiad”) markimishinnaga, mis on vordne Pakutavate Aktsiate 16pliku
pakkumishinnaga. Uute Aktsiate eest tasutakse UAB Rubicon Group Pakutavate Aktsiate muigi tuludest eeldusel, et
Pakutavate Aktsiate muuk toimub kaesolevas Prospektis satestatud tingimuste kohaselt. Parast seda, kui UAB Rubicon

Group’ Uued Aktsiad on emiteeritud, margitud ja tasutud, on Arilihingu aktsiakapital 19 110 000 LTL.

Parast Pakkumist ja Uute Aktsiate omandamist (2,110,000) UAB Rubicon Groupi poolt, moodustavad Pakkumise raames
miiiidavad Aktsiad 25% Arilihingu aktsiakapitalist eeldusel, et (ilejaotamise optsiooni kasutatakse taies ulatuses.

Iga Pakutav Aktsia annab aktsionérile (ihe haale Arilihingu aktsionaride (ildkoosolekul.

Pakutavad Aktsiad annavad omanikele Oiguse dividendidele, mis kuulutatakse valja 1. jaanuaril 2007. a alanud ja
31. detsembril 2007. a Idppeva majandusaasta eest ning ka igal jargneval aastal.

Kohaldatav 6igus

Pakkumise suhtes kohaldatakse Leedu oigust ning arvestades Lati ja Eesti seadusi nendes riikides toimuva
Jaeinvestoritele Pakkumise osas.

Olulised kuupaevad

PAKKUMISEGA KAIGUGA SEOTUD OLULISED KUUPAEVAD ON JARGMISED:

17. mai 2007 Eeldatav tingimuslik noteerimine Vilniuse borsil

21. mai 2007 Pakkumise Perioodi algus

1. juuni 2007 Pakkumise Perioodi 16pp

5. juuni 2007 Pakkumishinna ja jaotamisprotsessi tulemuste avalikustamine
7. juuni 2007 Pakutavate Aktsiate eeldatav arveldus- ja Glekandmise kuupaev
8. juuni 2007 Aritihingu aktsiatega kauplemise algus Vilniuse Bérsil
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ULDINE TEAVE ARIUHINGU KOHTA

Ariiihingu andmed

Aritihingu &rinimi on Akciné bendrové ,City Service”. Arilihing on Leedu Vabariigi seaduste kohaselt asutatud aktsiaselts,
mis on registreeritud Leedu Registrikeskuses registrikoodiga 123905633.

Arilihingu registrijargne asukoht on Konstitucijos 7, LT-09308 Vilnius, Leedu ja peamine tegevuskoht asub aadressil
Smolensko 12, LT-03201 Vilnius, Leedu. Arilihingu kontaktandmed on jargmised: telefoninumber (+370 5) 2394900;
faksinumber (+370 5) 2394848; e-posti aadress info@cityservice.lt.

Ajalugu

Aritihing asutati 1997. aastal soojusmddturite ja veearvestite tootmisettevéttena drinimega UAB Rubikon Apskaitos
Sistemos. 1999. aastal véttis Ariiihing lle UAB Bora ja UAB Vilniaus Vatas tegevuse ning laiendas seeldbi oma
tootevalikut soojusséimede ja soojuss6imede regulaatoritega, alustas soojuse ja sooja vee varustusslsteemide
haldamist Vilniuses ja Klaipédas ning sélmis esimese lepingu kinnisvara haldamise integreeritud teenuse osutamiseks.

2000. ja 2002. aastal rentisid Dalkia gruppi (suurim energiateenuse pakkuja Euroopas) kuuluvad ettevotjad UAB Litesko
ja UAB Vilniaus Energija kittesdlmed Vilniuses ja Uheksas vaiksemas Leedu linnas ning otsustasid investeerida nende
renoveerimisse, teostades sealhulgas soojustorustike, katlamajade ja soojussélmede remondi- ja ehitustoid. Arilihing on
algusest peale osalenud kuttesdlmede renoveerimises projektijuhina ning on omandanud suurel hulgal kogemusi, mis
omakorda v&imaldasid Arilihingul omandada professionaalsete kinnisvara haldusteenuste osutamiseks vajalikku
oskusteavet.

Aastatel 1999-2001 sdlmis Arilihing esimesed kinnisvara haldusteenuste osutamise lepingud. 2002. aastal alustas
Aritihing Vilniuse koolide ja lasteaedade energiaressursside haldamist (soojusvarustuse haldamine). 2003. aastal alustas
Aritihing loobumist tootmistegevusest ning keskendas oma tegevuse tdies ulatuses kinnisvara haldusteenuste
pakkumisele ning alustas laienemist ettevétete omandamise kaudu. 2006. aastal laienes Arilihingu tegevus Venemaale,
Latisse ja Ukrainasse.

Kontserni dritegevuse laienemise kulg

Aeg

Jaanuar 1997
Mai 1999
Oktoober 1999
Juuni 2000

Mai ja juuli 2002
Juuni 2002
Marts — Mai 2003

Juuni 2003
Aprill — September 2003

Mai — Detsember 2005

Jaanuar 2006-veebruar
2007

Areng

UAB Rubikon Apskaitos Sistemos asutamine

Uhinemine &riiihingutega UAB Bora ja UAB Vilniaus Vatas ning tootevaliku laiendamine.
Esimeste kinnisvara haldusteenuste osutamise lepingute s6imimine

Kuttes6lmede renoveerimisprojektide juhtimise lepingute sélmimine aritihinguga UAB Litesko.
Kuttes6lmede renoveerimisprojektide juhtimise lepingute sélmimine aritihinguga UAB Vilniaus
Energija.

Vilniuse dppeasutuste soojus- ja sooja vee varustussiisteemide ja energiaressursside haldamine

Kinnisvara haldusteenuste osutamise lepingute s6lmimine Leedu juhtivate kommertspankadega ja
sideteenuste pakkujaga

Aritihingu tootmistegevuse (leandmine &riiihingule UAB Katra.
Kolme Leedu elamute haldusteenust pakkuva ettevdtja omandamine

Kdrvaltegevustest loobumine ning UAB Katra ja UAB Kazly Ridos Metalas (praeguse nimega UAB
Axis Industries) aktsiaosaluse muuk.

Kolme Leedu ja kolme Venemaa (Peterburi) elamute haldusteenust pakkuva ettevétja omandamine
ning tutarettevotjate asutamine Latis ja Ukrainas
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Kontserni struktuur

Alljargnevalt on esitatud Arilihingu téhtsamad tiitarettevétjiad ning Avriiihingule kuuluvate Aktsiate osakaal Prospekti
kuupéaeva seisuga.
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MAJANDUSTEGEVUS

Sissejuhatus

Aribhing on juhtiv kinnisvara haldusteenuste osutaja Baltimaades ning tegeleb (Uhtlasi kittesdlmede
renoveerimisprojektide juhtimisega. Kaesoleval ajal pakub Arilihing koos oma tiitarettevétjatega teenuseid enam kui
8.6 miljoni m? mahus, sealhulgas erinevad arihooned, elamud ja {ildkasutatavad hooned, biiroohooned ning isegi sellised
ebatlupilised objektid nagu naiteks taksofonid, kioskid ja GSM jaamad kogu Leedus. 2006. aastal oli Kontserni kaive
113,6 miljonit LTL. Arilihing asub Leedus ning tal on 12 tiitarettevétjat, millest 7 tegutsevad Leedus, 3 Venemaal, 1 Latis
ja 1 Ukrainas.

Teenused

Kinnisvara haldamine

Kinnisvara haldamise kasutegurid

Vastavalt Arilihingu missiooni sénastusele on kinnisvara haldusteenuste eesmark anda kliendile véimalus keskenduda
oma pohitegevusele pakkudes neile tdhusaid teenuseid ja lahendusi kinnisvara haldamiseks. Kinnisvara haldusteenuste
sisseostmise kasutegurid on jargmised:

- Mastaabisaést. Ariiihingu hinnangul hoiab klient kinnisvara haldusteenuse sisseostmisega kokku 15-50% hoone
hoolduskuludelt olenevalt hoone kasutusotstarbest ja tutbist, kuna spetsialiseerunud tehniline personal on mitme hoone
peale laiali jagatud.

- Usaldusvaarsus. Kinnisvara haldusteenuse sisseostmine on eriti oluline nende klientide jaoks, kelle pdhitegevus sdltub
asjade ladusast korraldusest (nt kommerts- ja meelelahutuskeskused), kuna professionaalne kinnisvarahaldaja suudab
paremini pakkuda usaldusvaarset taisteenust tulenevalt omandatud kogemustest antud valdkonnas, sertifitseeritud ja
professionaalsest operatiivjuhtimisest ning tsiviilvastutuskindlustusest. Lisaks on kinnisvara korrahoiu teenuste
pakkujatel vdimalus pakkuda neid teenuseid juhtimiskeskusena 24 tundi paevast ja 7 paeva nadalas.

- Paindlikkus. Klient sailitab paindlikkuse, st teenuseid on vdimalik tellida vajaduse korral, kuna lepingud vaadatakse
perioodiliselt {le ning soovi korral lisatakse lepingusse vajalike lisateenuste osutamine. Uhtlasi on kliendil véimalus
kinnisvara haldajaga labi ragkida kliendi tootajate ilevotmise osas.

Teenusepaketid

Kinnisvara haldusteenus hdlmab (i) administratiivset tegevust (ii) tsiviilehituse stisteemide haldamist (soojus- ja sooja vee
varustus, veevarustus  ja kanalisatsioon, ventilatsiooni-  ja  jahutussusteemid, toiteplokistusteemid,
(iii) energiaressursside haldamine (soojavarustuse haldamine) ja (iv) erinevate alltdovotjate t66 juhtimine (valised ja
sisemised puhastustddd, turvateenus, remondi- ja parandustédd, gaasisiisteemi hooldamine, liftid jne). Arilihing omab
ISO 9001 kvaliteeditdendit kinnisvara haldamise alal.

Segmendid

Lahtuvalt erinevatest teenusepakettidest vastavalt objekti liigile, teenuste hinnale ja objekti tiitibile, pakub Arilihing ja
Kontserni teenuseid peamiselt jargmistele segmentidele:

- Arikinnisvara. See segment hdlmab erinevas suuruses ja otstarbega érikinnisvara (alates supermarketitest ja
meelelahutuskeskustest ning I6petades jaemulgikettide vaiksemate muidlgipunktidega).
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- Ametiruumid ja muud ebatidpilised objektid. Teenindatava ala ja kéibe poolest moodustavad segmendi suurema osa
blroohooned, kui see hdélmab ka meelelahutusasutusi, toostuslikke ja ebatiilpilisi objekte nt telefoniputkad,
ajalehekioskid, mobiiljaamad jne

- Elamud. See segment hdlmab korruselamuid Leedus (kdesoleval ajal Vilniuses, Kaunases, Klaipédas, Siauliais ja
Alytusis) ning samuti Peterburis, Venemaal.

- Uldkasutatavad hooned. Kaesoleval ajal hdlmab see segment 322 koolimaja ja lasteaeda Vilniuses ja Siauliais.
Uldkasutatavatele hoonetele pakub Arilihing energiaressursside haldamise teenust (ainult Vilniuses) ning
soojavarustus ststeemide ja veevarustus- ja kanalisatsioonististeemide haldamist

Teenindatav ala eelnevatel aastatel (perioodi 16pul) (m2 tuhandetes)

Kontsern Ariiihing
2004 2005 2006  Hetkel™ CAGR* 2004 2005 2006  Hetkel* CAGR*
Arikinnisvara 385 432 534 536 16% 385 432 534 536 16%
Ametiruumid ja
ebatiiiipilised 493 464 480 474 2% 493 464 480 474 2%
objektid
Elamud 851 1334 4606 6609 149% 679 1163 3095 3509 108%
Leedu 851 1334 3278 3809 95% 679 1163 3095 3509 108%
Venemaa - - 1328 2784 210% - - - - 0%
Léti - - = 16 n/a - - - - 0%
Ukraina = = = = n/a = = = = 0%
ﬁ('i';a:d”tatavad 742 742 994 994 14% 742 742 994 994 14%
Kokku 2471 2972 6614 8613 74% 2299 2801 5103 5513 48%

* kumulatiivne aastane kasvutempo (ing k cumulative annual growth rate (CAGR) tahistab keskmist kasvu aastas ning
antud juhul hélmab teenindatava ala kasvu ajavahemikus jaanuar-marts 2007. a.
**  seisuga 30. aprill 2007. a.

Klttesdlmede renoveerimisprojektide juhtimine

Aritihing tegeleb kiittesdlmede renoveerimisprojektide juhtimisega Vilniuses ja liheksas vadiksemas Leedu linnas.
Aritihingul on lepingud soojaveetorustike ja katlamajade seadmestamiseks, soojussélmede (sh Rubisafe andmekogujad),
soojusmddturid ja veearvestid ning soojusekulu mdodturid ning haldab eritdddeks palgatud alltddvotjate tegevust.
Aritihingu peamiste iilesannete hulka kuuluvad alltédvétjate valik, |abirdakimiste pidamine, lepingute sélmimine
alltéovotjatega, teostatavate toode jarelevalve ja teostatud todde vastu vdtmine. Kdnesolevat teenust pakutakse
peamiselt ariihingutele UAB Vilniaus Energija ja UAB Litesko, mis kuuluvad Dalkia gruppi, s.0 suurim energiateenuse
pakkuja Euroopas.

Tulud

Teenuste muugi jaotus on toodud alljargnevas tabelis. Markimisvaarne langus Kontserni konsolideeritud madginumbrites
tuleneb ettevotjate UAB Aviridis, UAB Arkoveta ja UAB Vilniaus Pramogy Parkas muugist 2004. aastal, ning UAB Katra,
UAB Skiedryné ja UAB Kazly Ridos Metalas miitigist 2005. aastal.

Aastatel 2004 — 2006, mdjutas Avrilihingu ja Kontserni finantsnaitajaid ka kiittesdlmede renoveerimisprojektide juhtimise
vahenev kaive, mida tasakaalustas kasvav tulu kinnisvara haldusteenuste muugist.

14



Miiiiginditajate jaotus teenusegruppide kaupa (tuh LTL)

Kontsern Ariiihing
2004 2005 2006 CAGR 2004 2005 2006 CAGR
Kinnisvara haldamine 35 661 36 244 51 950 21% 30 849 34 616 45 394 21%

Kittesdlmede

. e 125 606 79 088 57 436 -32% 77775 60 762 56 899 -14%
renoveerimisprojektide juhtimine

Muud teenused 29 584 1900 4221 -62% 194 609 1154 144%
Kokku 190 851 117 232 113 607 -23% 108 818 95 986 103 447 -2%
Investeeringud

2007. aastal kavatseb Ariiihing investeerida 20,7 miljonit LTL finantsvaradesse (peamiselt elamute haldusteenus
pakkuvate ettevotete omandamine), 1,3 miljonit LTL materiaalsetesse varadesse ja 105 tuhat LTL immateriaalsetesse
varadesse, samas kui Kontsern tervikuna plaanib investeerida 2,7 miljonit LTL materiaalsetesse varadesse ja
110 tuhat LTL immateriaalsetesse varadesse.

Nimetatud investeeringuid kavatsetakse finantseerida Pakkumise tuludest ning Kontserni aritegevuse rahavoogudest.
Siia hulka ei kuulu investeeringud sdidukitesse, mida kavatsetakse finantseerida finantsvahenditega.

Personal

Kaesoleval hetkel tootab Kontsernis 1335 inimest, sealhulgas 732 td6tajat Venemaal (Peterburis) ja 596 tdotajat Leedus.
2005. aasta 16pu seisuga vahenes Kontserni to6tajate koguarv seoses UAB Katra, UAB Kazly Ridos Metalas ja teiste
tutarettevotjate muugiga. Parast seda on téotajate arv jarjepidevalt suurenenud kasvavas tempos.

Kontserni tootajate koguarv (aasta I6pu seisuga)

Kontsern Avriiihing
2004 2005 2006 2007 2004 2005 2006 2007
Leedu 909 373 465 596 275 301 376 375
Venemaa - - 460 732 - - - -
Lati - - 2 ® = = = =
Ukraina - - - 2 = = = =
Kokku 909 373 927 1335 275 301 376 375

Teave arengusuundade kohta

2007. aasta aprillis vaitis Ariiihing pakkumismenetluse elamute haldusteenust pakkuva ettevétia UAB Lazdyny Bistas
omandamiseks. UAB Lazdyny Bistas hdlmab 404 tuh m2 teenindatavaid elamuhooneid Vilniuses. 2007. aasta mais
plaanib Arilihing I6pule viia elamute haldusteenust pakkuva ettevétja UAB Atidumas omandamise. UAB Atidumas héimab
170 tuh m2 teenindatavaid elamuhooneid Siauliais.
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JUHTKOND

Juhtimisstruktuur

Aritihingu tegevus on kooskdlas Leedu Vabariigis kehtivate hea lhingujuhtimise tavaga, vélja arvatud Vilniuse bérsil
noteeritud hea Uhingujuhtimise koodeksiga. Pérast noteerimist Vilniuse bérsil viib Arilihing oma tegevuse jark-jargult
kooskdlla hea Uhingujuhtimise koodeksi nduetega.

Kooskdlas Leedu seadustega on operatiivjuhtimine Ules ehitatud kahetasandilisena — juhatus ja vétmet66tajad. Juhatus
tegeleb peamiselt tegevuste kavandamise ja elluviimisega Kontserni tasandil ning vétmetdétajad vastutavad Aritihingu

igapaevase tegevuse juhtimise eest ning omavad seaduse, pdhikirja ja volituste alusel digust Arilihingu esindamiseks.
Aritihingul puudub néukogu.

Juhatus

Aritihingu juhatusse kuulub 4 liiget, kelle volitused kehtivad 4 aastat arvates ametisse méaaramisest.

Juhatuse liikmed

Nimi Positsioon juhatuses Juhatuse liige alates Ametiaeg [6ppeb
Gintautas Jaugielavi¢ius Juhatuse esimees 6. oktoober 2005 6. oktoober 2009
Arlinas Madiuitis juhatuse liige 6. oktoober 2005 6. oktoober 2009
Zilvinas Lapinskas juhatuse liige 11. mai 2007 6. oktoober 2009
Valdas Jankauskas juhatuse liige 11. mai 2007 6. oktoober 2009

Votmetootajad

Kaesoleval hetkel on Arilihingu teised vétmetddtajad Zilvinas Lapinskas (peadirektor), Marijus Jarockis (asedirektor),
Edvinas Paulauskas (tegevdirektor) ja Jonas Janukénas (finantsjuht ja haldusjuht).

Arilihingu juhiks on peadirektor, Zilvinas Lapinskas, kes on juhtinud Ariiihingu kinnisvara haldamise valdkonda alates
algusaastatest (alates 1999. a kommertsdirektor, alates 2002. a kinnisvara haldamise osakonna juhataja ja alates
2004. a peadirektor). Hetkel on peadirektori Uheks peamiseks lUlesandeks ka Kontserni Leedu turul ja valisturgudele
laienemise korraldamine. Ta vastutab ka Kontserni tegevuse eest kittes6lmede renoveerimise projektijuhtimises..

Tegevdirektori Ulesandeks on kogu kinnisvara haldusteenuste pakkumine Leedus ning ta juhib kommerts- ja kinnisvara
haldusteenuste osakonda ning tegutseb kvaliteedijuhi ilesannetes, vastutades seega otseselt Arilihingu vastavause eest
ISO standarditele. Asedirektor tegeleb Venemaal asuvate Kontserni titarettevotjate haldamisega, mis on kiires tempos
laiendamas oma tegevust. Finants- ja haldusjuht vastutab Kontserni finantsressursside ja personali haldamise eest.

Votmetootajad

Nimi Ametikoht Ametiaja algus
Zilvinas Lapinskas Peadirektor Veebruar 2004
Marijus Jarockis Asedirektor Mai 2006
Edvinas Paulauskas Tegevdirektor Oktoober 2006
Jonas Janukénas Finantsjuht ja haldusjuht Mai 2007
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Zilvinas Lapinskas

Zilvinas Lapinskas (siind. 1976) on AB City Service peadirektor (alates 2004. aasta veebruarist) ja Arilihingu juhatuse
lige (alates maist 2007). Ta on Idpetanud Kaunase arikolledzi ning tal on kraad arijuhtimises (1997). Enne AB’ga City
Service liitumist tootas ta arithingus UAB Rubikon Prodimpeksas tegevjuhina (1996 — 1997) ja regioonide juhina (1997 —
1999). 1999. aastal asus Zilvinas Lapinskas t66le &riihingus AB City Service ning on sestpeale t66tanud jargmistel
ametikohtadel: kommertsdirektor (1999 -2002), kinnisvara haldusteenuste osakonna juhataja (2002 — 2004).

Marijus Jarockis

Marijus Jarockis (siind 1980) on AB City Service asedirektor (alates 2006. martsist) ning Arilihingu esindaja
tutarettevotjates, mis tegutsevad Peterburis, Venemaal. Ta on I6petanud Vilniuse Ulikooli digusteaduskonna ning tal on
magistrikraad digusteaduses (2003). Enne AB’ga City Service liitumist to6tas ta juristina arithingus UAB Gelvoros
Saugos Konsultacijos (aprill 2000 — aprill 2003), eksperdina aritihingus UAB Business Development and Administration
Agency (mai 2003 — aprill 2004) ja juhatuse esimehe ndunikuna éaritihingus UAB Rubicon Group (mai 2004 — mai 2006).
Unhtlasi kuulub ta &ritihingu UAB Ecoservice juhatusse (alates 2004. a novembrist).

Edvinas Paulauskas

Edvinas Paulauskas (siind 1976) on AB City Service tegevdirektor (2006.a oktoobrist). Ta on I6petanud Vilniuse
Gediminase Tehnikallikooli ja tal on keskkonnainseneri kraad (1998) ning 6pib kaesoleval hetkel Rubicon akadeemias,
juhtide koolitusprogrammis (alates 2006. aasta oktoobrist). Enne AB’ga City Service liitumist t06tas ta asedirektorina
arithingus AB Dvarcioniy Keramika (jaanuar 2002 — oktoober 2003) ja energeetikaalaste projektide juhina ariihingus
UAB Litesko (oktoober 2003 — jaanuar 2005). 2005. aastal asus Edvinas Paulauskas t66le &ritihingus AB City Service
ning on enne praegusele ametikohale asumist té6tanud projektijuhina (jaanuar 2005 — aprill 2006) ja kommertsdirektorina
(aprill 2006 — oktoober 2006).

Jonas Janukénas

Jonas Janukénas (sund 1976) on AB City Service finants- ja haldusjuht (alates 2007. aasta maist). Ta on I6petanud
Leedu Vytautas Magnuse Ulikooli ja tal on magistrikraad arijuhtimises (2000). Enne AB’ga City Service liitumist t66tas ta
vanemaudiitorina ja riskihalduse konsultandina Anderseni Vilniuse biroos (alates 1998. a  kuni 2000. a),
finantskontroldrina aritihingus UAB Litesko (mai 2000 — mai 2001) ning finantsdirektor aritihingus UAB Litesko (mai 2001
— mai 2007).
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KASUMI PROGNOOS

Peamised eeldused

Kontserni konsolideeritud struktuur

Ajavahemikus 2006. a kuni tanaseni on Ariiihing omandanud seitse elamute haldusteenust pakkuvat ettevétet, millest
UAB Azuolyno Valda ja UAB Mariy Valdos olid juba konsolideeritud 2006. aasta terveks majandusaastaks ning OAO
Cutu Cepauc (former OAO PemoHTHO cTpouTenbHoe npeanpusatue) oli konsolideeritud vaid 2006. aasta IV kvartali osas.

2007. aastal plaanib Arilihing Leedus lisaettevétete omandamist — viis elamu haldusteenust pakkuvat ettevétet (1372 tuh
m? elamute teenindamine kokku). Latis kavandab Aritihing ettevitte omandamist aasta teises pooles (350 tuh m?
teenindatavat elamut).

Miiugitulu
Ulevaade

2007. aastal moodustavad Avrilihingu ja Kontserni labimiiligist peamise osa tulud kinnisvara haldusteenuste osutamisest
ning kuttes6lmede renoveerimisprojektide juhtimisest. 2007. aasta prognoosi kohaselt kogu Kontserni tasandil uletab
kinnisvara haldamine kittesdlmede renoveerimisprojektid ning moodustab enam kui 50% kogukaibest. Kontserni tulude
osas prognoositakse markimisvaarset kasvu elamute haldamise valdkonnas, kuna viis seitsmest alates 2006. aastast
omandatud ettevottest on elamute haldusteenust pakkuvad ettevétted, mis konsolideeritakse kogu aastaks alates 2007.
aastast (sh OAO Cutu Cepsuc (former OAO PemoHTHO cTpouTenbHoe npeanpuatue), mis oli konsolideeritud vaid 2006.
aasta neljandaks kvartaliks.

Kinnisvara haldusteenuste prognoositav labimiuk pohineb peamiselt Kontserni praegusel struktuuril. Prognoosi
koostamisel on arvestatud ka kavandatavate ettevdtete soetamist, kuid need moodustavad vahem kui 10% 2007. aasta
kinnisvara haldusteenuste labimuugist.

Kinnisvara haldamine

Uldinfo

Kontserni eesmargiks on 2007. aasta 16puks teenindada 10 736 tuh m? mahus objekte Leedus, Venemaal, Létis ja
Ukrainas. Kogumahult plaanib Kontsern teenindada uut pindala 4122 tuh m?, millest 598 tuh m? objektil plaanib Aritihing
teenuseid pakkuda 2007. aastal. 2007. aasta 30. aprilli seisuga on Kontsern ja Ariiihing saavutanud vastavalt 49% ja
69% kavandatud kasvust teenindatavate objektide mahu osas. Teenindatavate objektide kogupindala ning 2007. a

prognoos on toodud alljargnevas tabelis.

Teenindatav pindala aastatel 2004-2006 ja 2007. a prognoos (perioodi 16pul)(m? tuhandetes)

Kontsern Ariiihing
2004 2005 2006 2007* 2007F 2004 2005 2006 2007* 2007F

Arikinnisvara 385 432 534 536 553 385 432 534 536 553
Ametiruumid ja 493 464 480 474 530 493 464 480 474 530
ebatitpilised

objektid

Elamud 851 1334 4606 6609 8659 679 1163 3095 3509 3624
Uldkasutatavad 742 742 994 994 994 742 742 994 994 994
hooned

Kokku 2471 2972 6614 8613 10 736 2299 2801 5103 5513 5701

*

seisuga 30. aprill 2007. a.
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Klttesdlmede renoveerimisprojektide juhtimine

Aritihing kavandab Leedus suurendada kiittesdimede renoveerimisprojektide labimiiki lahtudes sélmitud lepingutest
ning olulisemate klientide (UAB Vilniaus Energija ja UAB Litesko) investeerimisplaanidest. 2007. aastal plaanib Arilihing
suurendada oma labimuiki kittes6lmede renoveerimisprojektide juhtimise osas tulenevalt soojussdlmede ja
soojamddturite ja veearvestite suurenenud labimiigist. Uhtlasi plaanib Ariiihing maérkimisvaéarselt suurendada
soojuskulude jaotajate labimuki.

Venemaal (Peterburi) plaanib Kontsern mutgile tuua soojamddturid ja veearvestid ning on juba asunud oma Peterburi
koostddpartneritega lepinguid sélmima. Praeguseks on Venemaal sdlmitud lepingud taganud Arilihingule 20%
soojusmddturite ja veearvestite kavandatud kogukaibest.

Miligi- ja tegevuskulud

Kinnisvara haldamisega seotud tegevuste brutomarginaal ja kasumi tulusiduvus Latis, Ukrainas ja Venemaal on
prognoosi kohaselt madalam kui Leedus, tulenevalt vaiksemast mastaabiefektist. Venemaal on kittesdimede
renoveerimisprojektide juhtimise (soojusmo&dturid ja veearvestid Peterburis) prognoositav brutomarginaal ja hinnalisand
markimisvaarselt kdrgem kui Leedus.

2007. aastal moodustavad suurima osa Arillhingu ja Kontserni tegevuskuludest tddtajate palgad ja

sotsiaalkindlustusmaksed, mis tulenevad nii téotajate arvu kasvust ning keskmise brutopalga téusust nii Aritihingu kui ka
kogu Kontserni tasandil. Prognoositud amortiseerimiskulud kasvavad seoses 2006. aastal tehtud uute investeeringutega.

2007. aasta majandustulemuste prognoos

2007. aasta majandustulemuste prognoosi andmed on esitatud alljargnevas tabelis. Prognoos p&hineb alajaotuses
“Peamised eeldused” (Ik 20) toodud peamistel eeldustel (Ik 20).

Majandustulemused 2004-2006 ja 2007. aasta prognoos (LTL tuhandetes) (aasta arvestuslik 16pp 31. detsember)

Kontsern Ariiihing
2004 2005 2006 2007F 2004 2005 2006 2007F
EBITDA* 27 057 8161 10 561 17 819 12 577 15479 9913 11 302
Puhaskasum 17 554 4531 7528 13 059 9667 13 038 7550 8550
Aritihingu aktsionérid 15 490 5049 7516 13036 9667 13 038 7550 8550
V&hemushuvid 2064 (518) 12 23 - - - -

* tulud enne intresside, maksude ja amortisatsioonikulude mahaarvamist.
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Tegurid, mida ei arvestatud kasumi prognoosi koostamisel

Kdnesolevas osas vdite leida tegureid, mis vivad méjutada Ariiihingu ja Kontserni 2007. a majandustulemust, kuid mida
sellegipoolest ei arvestatud prognooside koostamisel, kuna (i) need jaavad vélja Arilihingu méjusfaarist ja (i) nende
toimumise ja ajastamisega seotud ebakindlus on liiga kdrge, et Arilihing saaks teha jareldusi nende toimumise kohta
2007. aastal.

Riiklik toetus elamute renoveerimiseks

Hoonete renoveerimise ja ehitamise projektidega tegelemine on kasvav Kontserni sissetuleku allikas, mistottu Kontserni
muugitulu voib oluliselt mdjutada elamute tavaparane renoveerimine Leedus. Tulenevalt Leedus kavandatavast
seadusemuudatusest vastavalt korterelamute moderniseerimisprogrammile, pakutakse korterelamute renoveerimiseks
riiklikku toetust nendele hoonetele, mida haldavad nii kinnisvarahaldajad kui ka korterilihistud. Ariiihingu prognoosi
kohaselt on seadusemuudatuse eesmark soodustada renoveerimisprojektide arvu tdusu. Puhaskasumi prognoos 2007.
aastaks ei kajasta selle oodatava seadusemuudatuse méju Aritihingu ja Kontserni aritegevuse tulemustele, kuna
seadusemuudatuse vastuvdtmise aeg on senini ebaselge, juhul kui see vastu voetakse, siis mojutab see reaalselt vaid
|ahiaastate renoveerimisprojektide mahtu.

Kaunase 6ppeasutuste kontsessioon

K&esoleval hetkel on Avrilihing esitanud halduskohtusse ndude Kaunase linnavolikogu vastu, mille sisuks on
labiradkimiste jatkamine seoses Kaunase oppeasutuste (192 kooli ja lasteaeda; 500 tuh ruutmeetrit) 25aasta tahtajaga
kontsessiooni osas, mis méarati Avriiihingule avaliku pakkumismenetluse tulemusena. Kontsessioonilepingut ei ole
praeguse seisuga 2007. aasta eelarvesse kantud, kuna arvestades kisimuse keerukust on kohtu positiivne otsus ja
lepingu s6lmimine 2007. aastal ebatdenaoline.

Elamute haldusteenust pakkuvate ettevotete erastamise algus Peterburis, Venemaal

Venemaa (Peterburi) kinnisvara haldamise sektori liberaliseerimise teise etapina algatatakse 2007. a I16pus ulatuslik riigi
valduses olevate elamute haldusteenust pakkuvate ettevotete erastamine, mis peaks ametlikel andmetel hélmama
vahemalt 10 ettevétet. Aritihingul on kava oma tegevuse jduliseks laiendamiseks Peterburi turul ning kavatsus osaleda
mitme ettevétte avalikul pakkumisel. Arilihing on kavandatavad ettevétete omandamised kandnud eelarvesse véttes
aluseks alates 2007. aasta algusest aset leidnud ettevétete omandamised. Paraku ei ole Ariiihingul véimalik ajaliselt kuigi
tapselt prognoosida uute ettevdotete omandamise aega ning seetdttu ei ole voimalikke majandustulemusi 2007. a
eelarvesse kantud, kuna nende toimumine 2007. aastal on vahetdenéaoline.

Menetluses olevad kohtuasjad elamute haldusteenust pakkuvate ettevotete omandidiguse lile Leedus

Kaesoleval hetkel on Ariiihing ndude esitajana osaline mitmes kohtumenetluses, mis kasitlevad Arilihingu omandidigust
elamute haldusteenust pakkuvate ettevotete (ile Leedus. Téenaolised otsused, mida ei ole 2007. aasta finantsprognoosi
arvatud on jargmised:

UAB Azuolyno Valda erastamisega seotud kulude tagasisaamine. Juhul, kui kohus peaks rahuldama Avriiihingu néude,
vdib Arilihingu sissetulek suureneda 842 395 LTL vérra, mida ei ole siiski 2007. a eelarvesse kantud, kuna Avrilihing ei
arvesta, et kohus jouaks otsusele 2007. aasta jooksul.

UAB Naujamiescio Bastas voimalik erastamine. Juhul, kui kohus peaks rahuldama Arii]hingu ndude, kuulutab Vilniuse
linn vélja avaliku korduspakkumise UAB Naujamieséio Bistas osas. Arilihing ei ole kandnud ettevétte véimalikku
omandamist 2007. aasta eelarvesse, kuna isegi juhul, kui pakkumine valja kuulutatakse, ei joua see I6pule 2007. aasta
jooksul.
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RISKITEGURID

Kéesolev iilevaade on Ariiihingu erinevate majandustegevusega seonduvate riskifaktorite kohta mida Ariiihing oma enda
drandgemise kohaselt peab oluliseks oma majandustegevuses praegu ja edaspidi. Kuigi Ariiihingu arvates annab
alljdrgnev llevaade biglase, taieliku ja kbikehélmava pildi kbigi asjassepuutuvate riskifaktorite kohta, ei asenda kédesolev
iilevaade (ilejagénud Prospekti ning seda ei tohiks sellisena késitleda. R6hutame, et Ariiihingu majandustegevusele saab
téieliku ja tdpse hinnangu anda ainult kogu Prospekti pohjal. Lisaks vbivad Kontserni majandustegevust méjutada riskid,
mis ei ole hetkel teada vbi mis ei ole kdesoleva Prospekti avaldamise kuupdevaks ilmnenud. Kui sellised riskid esile
kerkivad, v6ib kannatada Ariiihingu Aktsiatesse tehtud investeeringu véértus.

Aritegevuse asukohaga seotud riskid

Majanduskasvu aeglustumine voib ebasoodsalt mojutada kinnisvara haldusteenuste tarbimist

Kaesoleval ajal tegutseb Kontsern peamiselt tdusva majandusega riikides, mis on viimaste aastate jooksul naidanud
tdhelepanuvaarset kasvu ning seisavad peagi paratamatult silmitsi valjakutsega sailitada markimisvaarne kasvutase ka
jargnevateks aastateks. Juhul, kui peaksid ilmnema majanduskasvu aeglustumise margid, voib see mojutada Kontserni
tegevust piiratud valdkondades. Kuigi Kontsern tegutseb ka kommunaalteenuste sektoris ning enamus ettevdtte
pakutavatest teenustest on kaubad kodikides kinnisvara haldamise segmentides, vb6ib majanduskasvu aeglustumine
mojutada Kontserni majandustulemusi jargmiselt: (i) eraklientide ostujbu suurenemine ja kvaliteetse kinnisvara
haldusteenuse vahendite suurenemine ariklientide eelarves ja (vdhemal maaral) (ii) uute objektide ehitus. Nimetatud
riskitegurite  tagajarjel vdib (i) vaéheneda ndudlus kvaliteetse kinnisvara haldusteenuse osas ja
(ii) aeglustuda Kontserni loomulik kasv |abi teenindatava pindala laiendamise, mis vdib omakorda omada negatiivset
mdju Kontserni majandustulemustele.

Kontserni majandustulemused séltuvad valuutakursside kdikumisest

Kuni 2006. aasta keskpaigani toimus Kontserni aritegevus Leedu territooriumil, samas kui 2007. aasta finantsprognoos
ning tulevikuperspektiiv ndeb ette, et markimisvaarne osas Kontserni majandustulemustest moodustuvad valisriikides
(sh, kuid mitte ainult Venemaal, Latis ja Ukrainas) asuvate tutarettevotjate tulud ja kulud. Kuna nimetatud titarettevdtjate
majandus tulemused margitakse jargmistes vaaringutes RUB, LVL, UAH ja voimalik, et ka muude valisvaluutade osas,
sOltub Kontsern nende vaaringute osas valuutakursside muutustest. Seni ei ole Kontsern sélminud lepinguid voi
soetanud vahendeid selle riski maandamiseks, kuid seda plaanitakse teha tulevikus.

Kontserni dritegevus Venemaal ja Ukrainas ei ole diguslikult kindlatel alustel

Kuigi Kontserni aritegevus Venemaal ja Ukrainas on naidanud markimisvaarset kasvupotentsiaali, mis tuleneb piiratud
konkurentsist ning sealse turu arengutasemest, tuleb siiski arvestada ka riski, mida kujutab endast keeruline ja
teistsugune oiguslik slisteem ning riigi- ja kohaliku véimu Uldine ebaefektiivsus. Venemaa ja Ukraina seadusi ja
halduspoliitikat voivad sageli mdjutada muutused poliitilisel areenil. Lisaks, administratiivsed kaalutlused voivad omada
kahjustavat moju konkreetsetele turuosalistele voi kogu tegevusvaldkonnale. Hoolimata olukorra paranemise markidest
on Venemaa ja Ukraina poliitilised susteemid endiselt ebastabiilsed ning altid &kilistele ja etteennustamatutele
muutustele. Kontsern jalgib olukorda tahelepanelikult, et olla kursis viimaste arengutega.

Naiteks voidakse otsustada, et méned pakkumismenetlused, mille tulemusena Arilihingu Venemaal asuvad
tutarettevdtjad osutavad kinnisvara haldusteenust vastavalt riiklike elamuagentuuride ja riigi omanduses olevate
puhastusettevdtetega sdlmitud lepingutele Ghiskasutatavate alade haldamiseks korterelamutes, ei ole vastavuses antud
pakkumismenetlustele esitatavate nduetega, mille tulemuseks voib omakorda olla vastavate haldusteenuse lepingute
tihistamine. Nimetatud pakkumismenetluste tulemusena séImitud lepingute kehtivusaeg on Uks aasta, st lepingu tdhtaeg
I6ppeb 31. jaanuaril 2008. a. Praegu Venemaal kdimas oleva kommunaalteenuste reformi tulemusena on Kontserni
kuuluvad ettevétted s6imimas kinnisvara haldusteenuste osutamiseks otselepinguid korteriomanikega ning see protsess
peaks kavakohaselt I6pule joudma 2007. aasta 16puks, kusjuures suurem osa lepingutest on kavas sdlmida 2007. aasta
keskpaigaks.
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Ariiihingu tegevusvaldkonnaga seotud riskid
Kontserni tegevust reguleerivad kohalikud omavalitsused

Kontserni tegevus kinnisvara haldamise ja kiittesdlmede renoveerimisprojektide juhtimise valdkonnas kuulub enamikes
piirkondades riikliku ja/voi kohaliku omavalitsuse reguleerimise ja jarelevalve alla. Ebasoodsate seadusemuudatustega
riikides, kus Kontsern tegutseb voivad kaasneda ebasoodsad méjud Kontserni aritegevusele voi takistada edasist kasvu.

Uute ettevotete omandamine so6ltub elamute haldamise sektori privatiseerimise reformist

Elamute haldamise turgudel, kus Kontsern tegutseb, on kaimas liberaliseerimise reformid, mis hélmavad elamute
haldamise ettevdtete erastamist. Analoogsed arengud on edukalt 18bitud Leedus, kus erastati osa Klaipeda ja Vilniuse
elamute haldusteenust pakkuvaid ettevotteid. Ametlikel andmetel peaks erastamisprotsess Peterburis (Venemaa), Riias
(Lati) ja Kiievis (Ukraina) algama lahiaastatel. Kontsernil on suured laienemisplaanid ettevotete ja projektide omandamise
kaudu. Juhul kui erastamisprotsessi ulatus ja ajastus peaksid sattuma kahtluse alla vdi kui peaksid esinema muudatused
poliitilisel tasandil voi seaduste osas, vdivad Kontserni finantstulemused kavandatud eesmarkidest kérvale kalduda.

Noudluse kasv kinnisvara haldusteenuste osas ei pruugi vastata ootustele

Kontserni loomuliku arengu véljavaated tuginevad kinnisvara haldusteenuste néudluse jatkuvale kasvule Leedus ja
teistes riikides, kus Kontsern tegutseb. Kinnisvara haldusteenuste ndudluse kasv nimetatud sektoris séltub jargmistest
eeldatavatest teguritest: (i) alltodvotulepingute kasvav osakaal kinnisvara haldusteenuste sektoris Kontserni era- ja
ariklientide hulgas; (ii) eraklientide kasvav sissetulek ja ariklientide suurenev eelarve kinnisvara haldamise osas; (iii)
klientidele kuuluvate teenindatavate pindalade mahtude kasv. Juhul, kui peaks eile kerkima ootamatuid tegurid, mis
voiksid kahjustada kinnisvara haldamise valdkonda, voib see omada kahjulikku mdju Kontserni finantstulemustele.

Elamute haldamise tariifide reguleerimine kuulub kohaliku omavalitsuse padevusse

Enamikes Kontserni tegevuspiirkondades kuuluvad elamute haldamise tariifid riikliku ja/voi kohaliku tasandi reguleerimise
ja jarelevalve alla. Viimase paari aasta jooksul on enamikes nimetatud riikides elamute haldamise tariife perioodiliselt
tostetud seoses kinnisvara haldamisega seotud kasvavate kuludega. 'Siiski ei ole kdikides nimetatud riikides kindlaks
maaratud konkreetset korda elamute haldusteenuse tariifide imberhindamise metodoloogia ja ajastamise osas. Seet6ttu
ei ole Ariliningul véimalik tagada, et elamute haldusteenuse tariifid oleksid vastavuses nimetatud teenuste osutamise
kuludega, mille tulemuseks voib olla kdikuv kasumimarginaal, mis omakord mdjub ebasoodsalt Kontserni
finantstulemustele.

Tihe konkurents Kontserni erinevates tegevusvaldkondades

Kontsernil on erinevates tegevusvaldkondades palju erinevaid konkurente, sh konkurents klientide, tOotajate ja
omandatavate ettevdtete osas. Kuigi kdnesolev Arilihing oli teerajajaks Leedu kinnisvara haldusteenuste sektoris ja on
saavutanud valjapaistva turuliidri positsiooni, omandati hiljuti kolm elamute haldusteenust pakkuvat ettevdtet ning
Ariihingu tiitarettevétete tegevus Kiievis ja Riias on endiselt alles algfaasis. Selles tulenevalt on Kontserni peamiseks
valjakutseks kinnistada ja sailitada oma konkurentsieelised nendel uutel turgudel, sealhulgas kasutades oma oskusteavet
ja kogemusi, pikaajalisi kliendisuhteid, koost6osuhteid Leedu juhtivate kinnisvaraarendajatega ning oma turupositsiooni
kinnistamine kéigil turgudel, kus Arilihing tegutseb; ebadnnestumine nendes valdkondades véib kaas tuua otseseid
negatiivseid tagajargi Kontserni finantstulemustele.

Kédesolevas Prospektis viidatud statistika ei pruugi olla tapne, taielik voi ajakohane

Teatud statistika, mis puudutab kinnisvara haldamise sektorit, sealhulgas statistika praeguste ja kavandatavate elamute,
ariruumide ja biiroohoonete kohta Leedus, Venemaal, Latis ja Ukrainas, ning samuti muu kaesolevas Prospektis esitatud
statistika parineb erinevatest mitteametlikest allikatest ning on hangitud Kontserni koostdédpartneritelt. Nimetatud teave on
kooskdlas Arilihingu juhatuse parimate kavatsustega ning juhtkond peab seda piisavaks aluseks otsuste tegemisel. Siiski
tuleb meeles pidada, et Kontsern ei ole kdnesolevat teavet iseseisvalt kontrollinud ning seega ei pruugi see olla tapne,
taielik voi ajakohane véi kogutud jérjekindlal alusel ning seetbttu ei kinnita Arilihing vastavate andmete digsust vdi tipsust
ning seetdttu ei peaks kdnesolevat teavet liialt usaldada.
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Personali- ja energiakulude kasvu negatiivne moju kasumimarginaalile

Personalikulud (moodustavad 14% Kontserni kogukuludest) ning energiahinnal on otsene ja kaudne md&ju Kontserni
kulubaasile ning aritegevuse kasumlikkusele. Juhul kui kdnesolevate kulude tdus jatkub ja kui Kontsern ei suuda nende
kulude kasvu teenuste hindade tostmisega voi kogukaibega katta, voib see kahjustada Kontserni kasumimarginaale ja
tegevustulemust.

Arilihingu majandustegevusega seotud riskid
Kontserni tegevus on ajalises plaanis piiratud ja raskesti vorreldav

Kogu oma tegevuse valtel alates 1997. aastast on Kontsern teinud Iabi markimisvaarseid muutusi nii Kontserni struktuuri
kui ka tegevuse osas, mis on kajastunud ka vastavates finantstulemustes. 2004. aastal oli Ariiihing iiks suuremaid
valdusariiihinguid, millel oli mitmeid tltarettevotteid, mis tegutsesid katlamajade, arvestite ja mddturite, soojussdimede ja
biokltuse tootmise, ehitusjaatmete kaitlemise ja teistes valdkondades, mis ei olnud seotud kinnisvara haldamisega ning
millest Arilihing loobus 2005. majandusaastal. 2006. aastal ja 2007. aasta alguses asutas/omandas ettevéte (iheksa
kinnisvara haldusteenust pakkuvat ettevotet, millest ainult kahe (UAB AZzZuolyno Valda ja UAB Marju Valdos)
majandustulemused lulitati Kontserni 2006. a majandustulemuste koondaruandesse, kuna SIA Riga City Service ja ZAT
Kiev City Service olid algusjargus ning OAO Cutn Cepeuc (former OAO PeMOHTHO cTpouTenbHOe npeanpusitue)
konsolideeriti vaid viimaseks veerandiks. Nimetatud pohjustel on ka&esolevas Prospektis esitatud Kontserni
finantsandmed varasemate perioodide kohta ei pruugi olla (i) aastate 16ikes vdrreldavad ja (ii) kajastada Kontserni
tegevustulemust, finantspositsiooni ja rahavoogusid tulevikus ning seetdttu tuleks neid andmeid kasitada arvestades
muutusi Kontserni struktuuris ja majandustegevuses.

Kontsernisiseste kirjalike tehingute tegemise korra puudumine ning véimalikud maksukohustused

Kontsern teostab tehinguid kontserni UAB Rubicon Group kuuluvate Uksustega ja teiste sidusettevotetega. 2006. aastal
moodustasid toodete ja teenuste ostutehingud sidusettevotetega 21% ning toodete ja teenuste miilk sidusettevotetele
moodustas 4% Kontserni labimiiligi kogumahust. Arilihing ja selle tiitarettevétted on seadnud eesmérgiks Kontsernisisest
tehingute hinna kujundamisel lahtuda ametlikust vahekorrast, kuid Kontsern ega UAB Rubicon Group ei ole vastu vétnud
ametlikku  Gleminekuhinnapoliitikat, mis toetaks Kontsernisiseste tehingute hinnakujundust ning vastava
dokumentatsiooni puudumine véib Kontsernile kaasa tuua véimalikud maksukohustused. Arilihingu ega Kontserni
majandusaasta aruannetes ei ole selliste maksukohustuste jaouks vahendeid ette nahtud kuna juhtkond leiab, et
Kontsernisiseste tehingute eest lisamaksukohustuse mé&aramine on &armiselt ebatéenaoline.

Arilihingu osaluse é&rilihingus UAB Vingio Valdos vdimalik vahetus vastava osaluse vastu darilihingus
UAB Busto Administravimo Agentura

Arilihing on osaline tsiviilhagis, mis puudutab UAB Vingio Valdos ja UAB Bisto Administravimo Agentira aktsiate
vahetamise lepingu kehtivust. Kohtuvaidluse tulemusena vaib (i) Arilihing séilitada oma osaluse ariiihingus UAB Vingio
Valdos hiivitatakse 100% ning kaotada osaluse ériiihingus UAB Bisto Administravimo Agentara vai (i) Arilihing séilitab
oma osaluse aritihingus UAB Vingio Valdos 67% juures ning omandab vahemusosaluse (ligikaudu 37%) ariihingus UAB
Biisto Administravimo Agentira. Arilihingu hinnangul on kdnesolevate aktsiaosaluste vaartus samavaarne ega leia
kohtuvaidluse tulemust kummagi lahenduse korral omavat olulist maju Arilihingu tegevusele.

Suhetes suurklientidega tugineb Kontsern to6tulemusele ja lepingutele

Aritihingu ja Kontserni dritegevus on suures osas keskendunud piiratud arvule klientidele. Suurema osa Kontserni
majandustegevusest annab kittesélmede renoveerimisprojektide haldamine kahe suurema kliendi eest — UAB Vilniaus
Energija ja UAB Litesko, mis moodustasid 2006. aastal iiheskoos ligikaudu 54% Avrilihingu ja 49% Kontserni labimiiligist.
Arihingu ja Kontserni viis suuremat klienti moodustasid vastavalt 76% ja 70% 2006. aasta labimiitigist. Kuigi 2007. aastal
on kavas vadhendada UAB Vilniaus Energija ja UAB Litesko osakaalu Arilihingu ja Kontserni l&bimiiigis, suurendades
kinnisvara haldusteenuste pakkumist Leedus ja teistel turgudel, on nende kahe suurkliendi prognoositav osakaal endiselt
53% Aritihingu ja 31% Kontserni labimiidigist.

Ariihingu teenuste ndudlus sdltub otseselt UAB Vilniaus Energija ja UAB Litesko eelarvelistest vahenditest kiittesdlmede
renoveerimiseks nii Vilniuses kui ka iiheksas vdiksemas Leedu linnas. Uhtlasi puudub kindlus selle osas, kas UAB
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Vilniaus Energija ja UAB Litesko tegevus on vastavuses riigihankelepingute sdlmimisele kehtivate nduetega ning seetottu
puudub Avriiihingul garantii, et Arilihingu teenuste tarbimine kénesolevate klientide poolt tulevikus ildse jatkub ja kas see
toimub samas ulatuses.

Kodik olulisemad muudatused teiste suurklientide tegevuse tingimuste osas, nende eelistused Kontserni pakutavate
teenuste osas ja arveldustingimused véivad omada otsest méju Kontserni majandustulemustele. Kuigi Arilihing usub, et
Kontserni kliendibaas on piisavalt tugev ja mitmekesine, on Kontsern siiski suures osas jatkuvalt séltuv vordlemisi piiratud
arvust klientidest ning tellimuste I6petamine voi tuhistamine Kontserni olulisemate klientide poolt voib olulisel maaral
vahendada Kontserni tulusid.

Soltuvus koostdoosuhetest kinnisvaraarendajatega

Kontserni ks peamiseid konkurentsieeliseid seisneb koostddsuhetes Leedu juhtivate kinnisvaraarendajatega. Kontsern
omab pdhjalikke teadmisi tsiviilehitiste hoolduse alal ning jagab seetbttu oma teadmisi kinnisvaraarendajatega
susteemide projekteerimisel, tagamaks nende hilisemad madalamad hoolduskulud. Vastutasuks on Kontsern eelisseisus
asjaomaste ehitiste hilisemal hooldamisel, kas siis kinnisvaraarendaja vdi kinnisvara uute omanike korraldusel. Olulised
muutused Kontserni koostodpartnerite aritegevuse tingimustes voi eelistused Kontserni teenuste osas voivad omada
olulist mdju Kontserni majandustulemustele.

Soltuvus juhtivtootajatest ja votmetootajatest

Kontserni edu soltub suures osas juhtkonna ja tlejaanud korgelt haritud ja kogenud personali koosseisu jarjepidevusest,
kes omavad pohjalikke teadmisi kinnisvara haldamisest ning on plhendanud markimisvaarse osa oma erialasest
karjaarist Kontsernis tootamisele. Juhul, kui Kontsern ei suuda eespool kirjeldatud inimesi ligi meelitada, hoida ja
motiveerida, voib Kontserni aritegevus ja finantspositsioon tdsiselt kannatada, kuna samavaarse teadmiste tasemega ja
kogemustega inimeste palkamisega kaasneks valtimatu lisakulu ning see ei pruugi olla koheselt véimalik.

Kontserni liksuste korge vastutus klientide ees

Kontserni Uksustel on kinnisvara haldusteenuste osutamise lepingute alusel ligipaas klientide paljudele valdustele ning
seelabi ka seadmetele, isiklikele asjadele ning muule varale, mis asuvad nendes valdustes ning Kontsern
teenusepakkujana eeldab tsiviilvastutust kliendi varale, tegevusele ning samuti hoonetes viibivatele isikutele tekitatud
kahju osas. Kokkuleppel kliendiga on Kontsernil véimalus oma vastutust lepinguliselt piirata. Ariihingul on
tsiviilvastutuskindlustus summa 5 miljonit LTL, kuid nimetatud kindlustuspoliis h6lmab ka mahaarvamisi ja kindlustamata
juhtumeid ning ei pruugi katta Arilihingule osaks langevaid kohustusi kogu ulatuses.

Uute ettevotete omandamine Kontserni poolt ei pruugi toimuda kavandatud aja jooksul voi ei saavuta soovitud
majandustulemusi

Kontserni edu oma pikaajalise strateegia elluviimisel soltub mitmetest teguritest, sealhulgas tegurid, mida on vdimalik
kontrollida ja mida mitte. Konkreetsemalt, uute ettevétete omandamine Kontserni poolt ei pruugi kavandatud ajaks I6pule
jduda véi ei saavuta loodetud majanduslikke tulemusi. Arilihingul on kavas omandada viis elamute haldusteenust
pakkuvat ettevotet Leedus 2007. aasta keskpaigaks, Uks ettevdte Latis 2007.a sugisel ning mitmed ettevotted Venemaal
2007. aasta I6puks. Uute ettevbotete omandamise ajastamine ning Leedus ja Latis omandatud Uksuste planeeritav
tulemuslikkus kuuluvad 2007. aasta majandustulemuste prognoosi peamiste eelduste hulka. Sellegipoolest on véimalik,
et kavandatavad kinnisvara haldamise ettevétete omandamine véib edasi likkuda vdi isegi ara jaada tulenevalt riiklikest
voi kohaliku omavalitsuse erastamispoliitikast. Lisaks, Kontserni tegevus pakkumismenetlustes ei pruugi olla edukas
tulenevalt potentsiaalsete konkurentide osalemisest pakkumismenetluses. Sellest tulenevalt ei saa Arilihing tagada uute
ettevitete omandamise toimumist kavandatud ajal ega ka seda. et omandatud (ksused saavutavad loodetud
majandustulemusi voi oleksid kaubanduslikult tasuvad, mis vdib omakorda kahjustada Kontserni aritegevust,
majanduslikku olukorda voi tegevustulemusi.

Kontserni kapitalikulud uute ettevotete kavandatud omandamise osas véivad liletada eelarves investeeringuteks
ette nahtud vahendeid

Kontserni laienemiskava on kapitalimahukas plaan. Uhtlasi plaanib Ariiihing ainuiiksi 2007. aastal investeerida ligikaudu
18 miljonit LTL uute ettevdtete omandamisesse Leedus, Latis ja Venemaal. Arilihing kavatseb finantseerida 2007. aastal
kavandatavaid uute ettevotete omandamise projekte ja teisi endiselt kavandamisfaasis olevaid laiendamisega seotud
tegevusi pakkumisest saadava tuluga (22.8 miljonit LTL — 25.8 miljonit LTL vastavalt Pakkumise hinnavahemikule) ja

24



aritegevusest saadavast tulust. Sellegipoolest ei saa grupp tagada, et kavandatavad laienemisprojektid viiakse [6pule
Kontserni esialgse eelarve raames. Juhul, kui Kontsern vajab lisavahendeid ja ei saa neid digeks ajaks, ei pruugi
Kontsernil olla piisavalt vahendeid Kontserni aristrateegia elluviimiseks vajaliku kapitalimahutuse rahastamiseks. Juhul,
kui Kontsern leiab piisavalt vahendeid, ei pruugi need olla majanduslikult soodsatel tingimustel, millega kaasneksid
suuremad finantseerimiskulud. Eespool kirjeldatud asjaolud vdivad ilmnemisel takistada Kontserni aristrateegiate
elluviimist ja/voi takistada Kontsernil sdlmida tehinguid, mis muul juhul vdiksid Kontserni aritegevusele kasuks tulla, ning
omada negatiivset mdju Kontserni finantsseisundile ja tegevustulemusele.

Kontserni aritegevust ja mainet mojutab Kontserni teenustega seotud negatiivne avalik tadhelepanu

Leedus on kaesoleval ajal kasvamas avalik huvi kinnisvara haldusteenuste vastu ning samuti teenuse avalikkus. Lisaks,
elamute haldamine hdlmab endas kommunaalteenustega seotud probleemide lahendamist, mis tegelikult ei kuulu
Kontserni padevusse nagu ka kokkupuuted erinevate hinnatundlike eraisikutega. Seet6ttu jargneb paljudele suurematele
elamute haldamisega seotud siindmustele (sh dnnetused, rikked, eriolukorrad ning samuti hinnamuutused) enamasti
ebaadekvaatne meediakajastus. Kuna Arilihing on Leedus véljapaistev turuliider, tdmbab ettevdte vahel negatiivset
avalikku tahelepanu ning voib sattuda avalikesse debattidesse Kontserni maine osas. Juhul, kui midagi sellist peaks
juhtuma, st negatiivne avalikkuse tahelepanu ja vaidlused véivad kaasa tuua lisakulusid nende vaidlustes osalemise naol
ning kahjustada Kontserni mainet, mis voib omakorda omada negatiivset m&ju Kontserni finantstulemustele.

Kontsern ei pruugi suuta hallata edasist kasvu

2007. aastal ja edaspidi on oodata Kontserni joulist kasvu uute ettevdtete omandamise kaudu nii horisontaalses kui ka
vertikaalses plaanis, ning samuti loomulike arengute tulemusena. Kontserni laienemisplaanid vdivad osutuda
markimisvaarseks koormaks Kontserni juhtimis-, tegevus- ja finantsressurssidele, kui Kontserni vdimalused oma edasist
kasvu hallata séltuvad Kontserni suutlikkusest suurendada, koolitada, motiveerida ja hallata oma td6tajaskonda ning
leida digeaegselt uusi kliente, alltéovotjaid, koostdopartnereid ning uusi ettevotteid, mida omandada.

Arilihing ei saa garanteerida, et tddtajaskond, siisteemid, sisemine kord ja kontroll on piisav toetamaks edasist kasvu.
Kontserni laienemise t6husa juhtimise ebadnnestumine voib viia kulude suurenemiseni ning vahem optimaalsete
investeerimisotsusteni, mis voib viia puudujaakideni aritegevuses.

Aktsiate Pakkumisega seotud riskid

Pakutavate Aktsiate osas ei pruugi tekkida aktiivset néudlust

Enne kéesolevat Pakkumist ei ole nende Aktsiatega avalikul turul kaubeldud. Arilihing ei saa anda mingeid tagatisi, et
Aktsiatega hakatakse aktiivselt kauplema vbi et aktiivne kauplemine Aktsiatega edasi areneks voi sailiks parast
Pakkumise |6puleviimist. Pakkumishind maératakse kindlaks labirdakimiste teel korraldajate, Arilihingu ja Miiivate
Aktsionaride vahel. Algne pakkumishind vdib erineda Aktsiate turuhinnast parast Pakkumist. Kui te ostate Aktsiaid, ei
pruugi see tdhendada, et teil on voimalik neid edasi mila pakkumishinnaga voi sellest kérgema hinnaga.

Selleks, et seda riski maandada, on Mitvad Aktsionarid andnud peakorraldajale optsiooni kuni 623 628 Aktsia ostmiseks
pakkumishinnaga ainult iilejaotamise katmiseks, kui seda esineb. Ulejaotamise optsioon on kasutatav alates Pakutavate
Aktsiate pakkumishinna avalikustamise kuupaevast ning 30 paeva jooksul arvates Aktsiate jaotamise kuupaevast.

Aktsiate hind parast kaesolevat Pakkumist voib olla volatiilne ja margatavalt kdikuda paljude faktorite mdjul, sealhulgas
tegelike v6i oodatavate kdikumiste majul Arilihingu ja tema konkurentide kvartali- ja aastatulemustes; majandusharu ja
turutingimuste mojul, majandusharus toimuvate Uhinemiste ja strateegiliste litude mdjul; seadusandluses toimuvate
muudatuste mojul; tagasilanguste mdjul Ariihingu v6i tema konkurentide tegevustulemustes vérrelduna
investeerimisanallilitikute poolt prognoositud tulemustega; avalike teadaannete méjul, mis puudutavad Arilihingut voi
tema konkurente; globaalsete ja regionaalsete majandustingimuste mojul ja Uldise vaartpaberiturgudel valitseva olukorra
méjul. Paljud nimetatud faktorid ei séltu Arilihingust ja neid on raske v&i véimatu prognoosida.

Vilniuse borsil noteeritud Aktsiate volatiilsus ja piiratud likviidsus
Vilniuse Borsile on tehtud taotlus Aktsiate vastuvotmiseks kauplemiseks Vilniuse Borsi peanimekirjas noteeritud

véartpaberite turul. Kuigi noteerimiseks tehakse kéik mis vdimalik, ei saa Arilihing anda mingeid tagatisi, et Aktsiad
kauplemiseks vastu voetakse.
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Vilniuse Bors on margatavalt vahem likviidne ja rohkem volatiilne kui véljakujunenud turud, mis on naiteks teistes riikides,
kus vaartpaberiturud on kdrgelt arenenud. Vilniuse Borsi suhteliselt vaike turukapitalisatsioon ja madal likviidsus vdivad
kahjustada aktsionaride voimalusi Aktsiate miilimiseks Vilniuse Borsil, mis voib tdsta Aktsiate hinna volatiilsust.

Et Vilniuse Borsi iseloomustab suhteliselt madal investorite aktiivsus, vdib Uksikute tehingute mdju vaartpaberite
turuhinnale olla oluline. Madalam investorite aktiivsus vdib viia suuremate ostu- ja miugihindade erinevuseni ja vastavalt
sellele ka kaubeldavate vaartpaberite madalama likviidsuseni.

Aktsiate turuhinda méjutab Arilihingu ja Kontserniga seotud negatiivne avalik tihelepanu

Leedus on kaesoleval ajal kasvamas avalik huvi kinnisvara haldusteenuste vastu ning samuti teenuse avalikkus. Lisaks,
elamute haldamine hdlmab endas kommunaalteenustega seotud probleemide lahendamist, mis tegelikult ei kuulu
Kontserni padevusse ning samuti kokkupuuted erinevate hinnatundlike eraisikutega. Seetdttu jargneb paljudele
suurematele elamute haldamisega seotud sindmustele (sh énnetused, rikked, eriolukorrad ning samuti hinnamuutused)
enamasti ebaadekvaatne meediakajastus. Kuna Arilihing on Leedus véljapaistev turuliider, tdmbab ettevdte vahel
negatiivset avalikku tédhelepanu ning voib sattuda avalikesse debattidesse Kontserni maine osas. Juhul, kui midagi
sellist peaks juhtuma, vbivad negatiivne avalikkuse tahelepanu ja vaidlused negatiivselt mgjutada Aktsiate turuhinda.

Dividendide viljamaksmine ei ole tagatud

Arithingu aktsiondrid on vastu vétnud otsuse jaotada dividendidena vahemalt 25% viimase aruandeaasta
puhaskasumist, millest on maha arvatud (i) eelmiste majandusaastate kahjum ja (ii) kohustuslik kanne reservfondi.
Roéhutame, et seesugust dividendipoliitikat ei tuleks kasitada praeguste aktsionaride kavatsusena ning seda otsust voib
Umber lUkata aktsionaride uldkoosoleku otsusega.

Pohiaktsiondri voimalus vastu votta olulisi ariotsuseid

Hoolimata Aktsiate avalikust pakkumisest ja&b Avriiihing kontserni UAB Rubicon Group kontrolli alla. Parast Pakkumise
Perioodi I6ppu jaab aritihingule UAB Rubicon Group ligikaudu 75% Aritihingu Aktsiatest. Nimetatud aktsionar véib seega
vastu votta koiki olulise tahtsusega ariotsuseid mis kuuluvad aktsionaride ldkoosoleku padevusse.

Ariiihingule UAB Rubicon Group kuuluvate Aktsiate ning teatud tiitarettevétete Aktsiate pantimine

5250 000 Ariiihingu Aktsiat, mis kuuluvad kontsernile UAB Rubicon Group ning moodustavad ligikaudu 31% Ariiihingu
aktsiakapitalist on panditud AB DnB NORD bankas tagamaks UAB Rubicon Group kohustusi. Lisaks 3 570 000 Ariiihingu
Aktsiatest, mis kuuluvad kontsernile UAB Rubicon Group ning moodustavad ligikaudu 21% Arilihingu aktsiakapitalist on
panditud AB SEB Vilniaus bankas tagamaks UAB Rubicon Aqua kohustusi. Aritihingu p8hiaktsionar véib muutuda juhul,
kui UAB Rubicon Group ei suuda nimetatud laenude tagasimakseid tasuda. Lisaks on Arilihingule kuuluvate Leedu
titarettevétete (UAB Zaidas, UAB Buitis Be Ripesdiy, UAB Vingio Valdos, UAB AZuolyno Valda ja UAB Mariy Valdos)
aktsiad panditud AB DnB NORD bankas tagamaks Avriiihingu kohustusi. Juhul, kui UAB Rubicon Group ei suuda
tiitarettevdtete aktsiatega tagatud laenude tagasimakseid tasuda, véib Ariiihing kaotada osaluse nendes ettevétetes.

Valisvaluutakursi risk

Aktsiate vaaringuks on Leedu litid (LTL), mis on seotud euroga kursiga 3,4528 Leedu litti 1 euro kohta. Dividendid ja
muud Arilihingu poolt tehtavad véljamaksed tehakse Leedu littides.
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KOKKUVOTE FINANTSINFORMATSIOONIST

Alljargnevastes tabelites on toodud Ariiihingu ja Kontserni valikuline konsolideeritud finantsinformatsioon 31. detsembril
2004, 2005 ja 2006 I6ppenud majandusaastate kohta. Nimetatud informatsioon on véetud Arilihingu auditeeritud
konsolideeritud aruannetest ning seda tuleks vaadelda koos nimetatud aruannetega ja nende lisadega ning see on
téielikult kehtiv ainult koos nendega. Ariiihingu ja Kontserni majandusaasta aruanded on koostatud kooskélas
rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega (IFRS), mille on vastu votnud ka EL. AlljGrgnevas tabelis esitatud
suhtarvud ja finantsnéitajad illustreerivad Arilihingu majandustegevuse ja selle finantstulemuste teatud aspekte. Osasid
nendest suhtarvudest ja finantsnéitajatest kasutab juhtkond Ariiihingu tegevuse hindamisel, samas kui teatud suhtarvud
Jja finantsnéitajad on esitatud investorile kaalumiseks Pakutavatesse Aktsiatesse investeerimise otsuse tegemisel. Kuigi
méned suhtarvud ja néitajad ei ole arvutatud kooskblas IFRS-ga, on juhtkonna hinnangul alltoodud suhtarvud ja néitajad
tavapérased ning bérsiettevétted kasutavad neid sageli oma majandustegevuse ja finantsseisu illustreerimiseks.

Raamatupidamisaruande peamised néitajad ning peamised suhtarvud ja finantsnaitajad (LTL tuhandetes)
(31. detsembril Ioppenud majandusaasta kohta)

P I B | Y=

2004 | 2005 PIG 2004 | 2005 2006
Miiiik 190 851 117 232 113 607 108 818 95 986 103 447
Mutgikulud (117?; (96 127)  (94795)  (89291) (82 002) (86 756)
sh amortisatsioonikulud (2215) (468) (54) - - -
Kogukasum 51 681 21105 18 812 19 527 13 984 16 691
Tootasud ja sotsiaalkindlustusmaksed (10 798) (5845) (3309) (1594) (1758) (2459)
Amortisatsioon (2041) (1114) (550) (637) (480) (410)
Muud tegevuskulud (19 074) (8164) (7668) (5076) (4831) (5528)
Tegevuskulud kokku (31913) (15123) (11 527) (7307) (7069) (8397)
Muud tegevused (neto) 295 2389 259 531 2330 141
Tegevuskasum 20 063 8371 7544 12 751 9245 8435
Finantstegevus ja investeeringud (neto) 1492 (2179) 2106 (1005) 5525 760
sh intressid (1022) (158) (136) (28) - (137)
ebatulipilised esemed* 3296 (2975) 1546 52 4585 210
Uhendatud ettevétete tulem (neto) 29 - - - - -
zf:::r::;?stt“'umaks" javahemusintresside .0, 6192 9650 11 746 14770 9195
Tulumaksuga seotud kulud (4030) (1661) (2122) (2079) (1732) (1645)
Puhaskasum (kahjum) 17 554 4531 7528 9667 13 038 7550
Aritihingu aktsionarid 15 490 5049 7516 9667 13 038 7550
Vahemuste huvid 2064 (518) 12 - - -
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[ omsm [ avinng
2004 2005 2006 2004 2005 ‘ 2006

Raha ja raha ekvivalendid 3922 1747 4972 939 1512 2570
Néuded ostjate vastu** 46 064 43 747 53 253 30 951 43 480 52 600
Varud 17 690 1028 2419 2063 941 1785
Muu kéaibevara 14 104 4931 4864 10 638 3975 3562
Kaibevara kokku 81780 51 453 65 508 44 591 49 908 60 517
Finantsvarad 14 317 734 856 18 982 1622 11 186
Materiaalne vara 20333 1994 8732 3652 1584 2141
Immateriaalne vara 632 21 3554 45 7 26
Muu pbhivara 294 51 207 - 51 157
Muu pdhivara kokku 35576 2800 13 349 22 679 3264 13 510
Varad kokku 117 356 54 253 78 857 67 270 53172 74 027
Kreeditorid** 23 689 19 998 29 052 16 662 20215 27 464
Lihiajaline volgnevus 8017 165 1669 155 165 1598
Muud lihiajalised kohustused 20 580 8922 11 655 13 928 7923 9682
Jooksvad kohustused kokku 52 286 29 085 42 376 30 745 28 303 38 744
Pikaajaline volgnevus 5510 311 4767 394 287 4651
Muud pikaajalised kohustused 362 - 244 187 - -
Pikaajalised kohustused kokku 5872 311 5011 581 287 4651
Kohustused kokku 58 158 29 396 47 387 31326 28 590 43 395
Aktsiakapital 10 500 10 500 10 500 10 500 10 500 10 500
Reserv 10 700 1050 1061 10 700 1050 1050
Kinnipeetud tulu 23 005 13 304 19 309 14 744 13032 19 082
Vahemusaktsiad 14 993 S 615 - - -
Aktsionaride omakapital kokku 59 198 24 857 31470 35944 24 582 30 632K
Kohustused ja aktsiondride omakapital kokku 117 356 54 253 78 857 67 270 53172 74 027
| Kontsom |
2004 2005 2006 2004 2005 2006
Aritegevuse rahavood 8455 610 6915 7818 (784) 6935
Investeerimistegevuse rahavood (21 251) (1373) (6948) (14 066) 2665 (9186)
Finantseerimistegevuse rahavood 5334 (1412) 3258 (2097) (1308) 3309
[ Fmww ]
2004 2005 2006 2004 2005 2006
Aktsiate arv *** 105 10 500 10 500 105 10 500 10 500
Tulu Aktsia kohta (EPS), LTL 167.2 0.4 0.7 92.1 1.2 0.7
Tootajate arv** 909 373 927 275 301 376
Mulk téotaja kohta (tuh LTL) 210 314 123 396 319 275
EBITDA (tuh LTL) 27,057 8,161 10,561 12,577 15,479 9,913
EBITDA korrigeeritud (tuh LTL) 23,761 11,136 9,015 12,525 10,894 9,703
EBITDA marginaal, % 14.2% 7.0% 9.3% 11.6% 16.1% 9.6%
EBITDA korrigeeritud marginaal, % 12.5% 9.5% 7.9% 11.5% 11.3% 9.4%
Arikasumi marginaal, % 10.5% 7.1% 6.6% 11.7% 9.6% 8.2%
Omakapitali tootlus (ROE), % 29.7% 18.2% 23.9% 26.9% 53.0% 24.6%
Omakapitali suhtarv, % 50.4% 45.8% 39.9% 53.4% 46.2% 41.4%

*

sh firmavaartuse languse mahakandmine, kasum (kahjum) investeeringute ja dividenditulu mahakandmisest.
* sh sidusettevdtete arveldused.
o majandusaasta I6pu seisuga.
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EBITDA

Maksude ning intresside ja kulumi eelne tegevuskasum. EBITDA on lisatud kui tdiendav
naitaja, sest juhtkonna hinnangul sisaldab EBITDA naitaja olulist informatsiooni, kui seda
vaadata koos aritegevuse, investeerimistegevuse ja  finantseerimistegevuse
rahavoogudega. EBITDA ei kasitata aritegevuse naitajana rahvusvaheliste
finantsaruandluse standardite kohaselt ning samuti ei tohi seda kasitleda arikasumi,
puhaskasumi, aritegevuse rahavoogude vdi muu kasumi / kahjumi véi rahavoogude
andmete asendajana, mis on leitud kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse
standarditega.

EBITDA (korrigeeritud)

EBITDA enne erakorralisi mdjusid. EBITDA korrigeeritud on lisatud tdiendava meetmena,
mis naitab jatkusuutlikku kasumlikkuse tavaparast taset, ilma Ghekordsete mojudeta.

EBITDA marginaal

EBITDA korrigeeritud
marginaal

Arikasumi marginaal

EBITDA / midgitulu. EBITDA marginaal naitab EBITA kasumlikkuse ja mdudgi vahelisi
suhteid, andes informatsiooni ettevotte aritegevuse kasumlikkusest ega soltu ettevotte
finantseerimisstruktuurist, maksupositsioonist ega kulumiga seotud prognoosidest.

EBITDA (korrigeeritud) / miudgitulu. EBITDA korrigeeritud marginaal naitab EBITDA
korrigeeritud kasumlikkuse ja mulgi vahelisi suhteid, andes informatsiooni ettevotte
aritegevuse kasumlikkusest ja mulgitulust ega soltu ettevétte finantseerimisstruktuurist,
maksupositsioonist ega kulumiga seotud prognoosidest.

Arikasum / Miiligitulu. Arikasumi marginaal naitab tegevuse kasumlikkuse ja miiiigi vahelisi
suhteid, andes informatsiooni ettevotte aritegevuse kasumlikkusest ega soltu ettevotte
finantseerimisstruktuurist ja maksupositsioonist.

Omakapitali tootlus
(ROE)

Puhaskasum / omakapital. Omakapitali tootluse arvestamisel ei vdeta arvesse
vblakohustusi ja antud suhtarv vordleb puhaskasumit omakapitaliga. See naitab
aktsionaride investeeringu tootlust ja on seega kasulik Ariihingu kasumlikkuse vérdlemisel
tema konkurentide kasumlikkusega.

Omakapitali suhtarv

Omakapital / Varad kokku. Omakapitali suhtarv on finantsvdimenduse méddik, mis naitab
ettevdtte omakapitali suhet koguaktivasse. Ettevdtte finantsvdimenduse  (vOi
kapitalistruktuuri) analliis on oluline selle pikaajaliste riskide ja tulude tagasiteenimise
perspektiivide hindamiseks.
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